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1. Toimintakertomus
1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Maailman ja maamme talouden muutokset nakyvat Padasjoenkin tilinpaatoksesséa. Ukrainassa jatkunut
sota ja myds muut talouden epavakauden aiheuttajat vaikuttivat esim. korkotasoon sitd nostavasti, kun
lukuja verrataan edelliseen vuoteen. Valtion taloutta tasapainotetaan useiden miljardien velanotolla.
Pitkaan jatkunut maltillinen inflaation tason nousu heijastuu hintoihin niité& nostavasti.

Suuremmankin kunnan talouden ennakoiminen ja ennustaminen on toisaalta parhaisiin mahdollisiin
tietoihin pohjautuvaa ja toisaalta hyvin haavoittuvaista ja merkittaviinkin yllatyksellisiin muutoksiin altista.
Merkittdvin muutos edelliseen vuoteen verrattuna liittyy sosiaali- ja terveyspalveluiden rahoitusvastuun
siirtymiseen hyvinvointialueelle. Jatkossa sotemenot rahoitetaan valtion talousarviosta. Tama tarkoitti lakiin
perustuvaa 12,64 %-yksikon leikkausta jokaiselle suomen kunnalle tuloveroprosenttiin ja laskennallisessa
valtionosuusjarjestelmassa sotepohjaisten valtionosuuksien poistumista kunnan valtionosuuksista.

Vuoden 2023 talousarvio toteutui isossa kuvassa suunnitellulla tavalla. Tilinpaatés on 386 699 €
ylijddmainen. Vuoden 2023 tilinpaatoksen mukaan Padasjoen kunnalla on taseessa 8,8 m€ ylijadmaa.
Kunnan talouden perustat ovat vakaat mahdollistaen kehittamisotteen yllapitdmisen kunnan toiminnassa.

Verotulot toteutuivat 1dhes ennakoidusti 6,258 m€ (42 000 € alle talousarviossa arvioidun) ja valtionosuudet
alle tuhannen euron tarkkuudella budjetoidusti. Toimintatuotot alittuivat 415 000 €, joista merkittavimpana
aiheuttajana on puun myyntituottojen paaosan tuloutuminen vuonna 2024 seka kaukolammon
myyntituottojen jaaminen 201 000 € alle talousarvion.

Kunnan toimintamenot alittuivat 297 000 €.1la, kokonaismenojen ollessa 9,859 m€. Toimialoittain jaoteltuna
sivistyspalvelujen osuus on puolet kunnan toimintamenoista (4,959 m€ alittaen talousarvion 32 000 €.1la).
Teknisen lautakunnan menot olivat 2,957 m€ alittaen talousarvion 280 000 €.lla. Kunnanhallituksen alaiset
menot olivat 1,270 m€, ylityksen ollessa 69 000 €. Rakennus- ja ymparistblautakunnan toimintamenot olivat
324 000 €, jossa alitusta 44 000 € talousarvioon nahden.

Toimintamenoista henkilostokulut olivat 5 501 000 €, josta vakinaisten tyontekijoiden palkat olivat 3,5 m€
alittaen talousarvion 206 000 €.lla. Maaraaikaisten tyontekijdéiden palkkoihin oli budjetoitu 359 000 €,
toteutuman ollessa 174 000 € suurempi. Henkildsivukulujen maara oli 1,2 m€.a.

Palveluja ostettiin 2,2 m€.lla ja aineita, tarvikkeita ja tavaroita hankittiin 1,5 m€.lla. Erilaisia avustuksia
maksettiin 363 000 €, muiden toimintakulujen ollessa 320 000 €.

Investointimenot olivat 1,6 m€. Hankkeiden toteutus painottui jalkimmaiselle vuosipuoliskolle.

Vuoden aikana ei otettu uutta talousarviolainaa. Tama oli kolmas vuosi perakk&in. Kunnan laina maéara on
vuoden lopussa 4,330 m€, joka on asukasta kohti 1591 €, joka on merkittavasti alle valtakunnan
keskiarvon. Korkotason nousu nékyy seké korkokuluissa kuin myds rahoitustuotoissa

Toiminnallisesti valtuuston asettamista tavoitteista jaatiin erityisesti kehittdmishankkeiden osalta. Kunnan
johtamisessa oli hairiotilanteita, jotka johtuivat useammastakin henkildvaihdoksesta seka sijaisjarjestelyjen
aikatauluista. Esimerkkeina kunnan rakennusten arviointi ja omistajastrategiaan liittyva valmistelu ja
paatokset siirtyivat seuraavalle vuodelle. Paatoksentekokyky on yksi toimivan kunnan ominaisuuksista.
Paattajia on koeteltu tavalla, joka on suunnannut energiaa pois esim. kehittdmistoiminnasta.

Kunnan perustoiminnoissa henkildvaihdokset eivét ole voineet olla ndkymattd, mutta toisaalta palvelujen
saavutettavuus ja myos laatu ovat olleet hyvalla ja kuntakentéssa vertailukelpoisella tasolla. Henkildstd on
tehnyt parhaansa muutostilanteissa. Kilpailu osaavasta henkildstésta tydmarkkinoilla ndkyy myos
Padasjoella niin vaihtuvuutena kuin henkiloston saatavuudessakin. Kunta on seka asiantuntija- etta
palveluorganisaatio. Joka ainoan talousarvion euron muuttuminen tekemiseksi edellyttaa riittdvad maaraé
osaamista ja henkilGita.

Vuoden aikana kaynnistettiin uuden strategian laatiminen osallistamalla laaja joukko kuntalaisia kyselyilla ja
tapaamisilla. Tavoitteena on, etta valtuusto linjaa kunnan tulevaisuuden kannalta keskeiset painopisteet ja
karkihankkeet kesékuun 2024 kokouksessaan. Padasjoella ollaan sen peruskysymyksen &arella, ettd mika
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tai mitd kunta haluaa olla seuraavalle vuosikymmenelle mentédessa. Padasjoesta rijppumattomat muutokset
haastavat kunnan elinvoimasuutta, jolloin olemassa olevat vahvuudet pitéisi ja pitda kyetd hydodyntamaan.

Vapaa-ajanasukkaiden merkitys, Mainiemi-Kullasvuoren alueen tulevaisuus ja luonnon vaaliminen seka
mahdollisuuksien hyddyntaminen ovat keskidssa. Padasjoki on sijaintinsa vuoksi houkutteleva kohde
uusiutuvan energian hankkeille niin tuuli- kuin aurinkovoimankin osalta. Aktiivinen kylatoiminta vireyttaa
monilla tavoilla yhteisollista arkeamme.

Kunnan talouden perusta on vakaa. Se mahdollistaa kehittamisotteen ja toisaalta antaa aikaa nakopiirissa
olevan talouden sopeuttamisvaateen valmistelulle ja toimeenpanolle. Strategian toimeenpano, talouden
sopeuttamiseen liittyva paatoksenteko esim. kunnan omistajuuden tai kunnan kaytdssa olevien
rakennusten tarpeiden osalta tulevat olemaan asioita, joilla mitataan se tahtotila, jolla omista asioistaan
paattavan ja ratkaisuja tekevan kunnan tulevaisuutta luodataan.

Tulevaisuudessa yksi avainkysymyksisté tulee olemaan, olisiko meilla riittavasti rohkeutta todeta, etta
pienen pintaremontin tai paivittdmisen sijaan, tehdd&n muutoksia, joiden seurauksena arki sujuisi parhaalla
mahdollisella tavalla kaytettavissamme olevilla resursseilla. Olisiko meilla riittavasti tahtoa tuoda kunnan
johtaminen ja paatoksenteon toimintatavat 2020-luvulle?

Taakse jadnyt ei puhumalla tai syyllisia etsimalla muunlaiseksi muutu. Otettakoon opiksi ja tehtakéon
matkaa kohti tulevaa.

Kiitos on sana, jota ei koskaan kayteta liikaa. Kiitos kuuluu kaikille yndessa ja jokaiselle erikseen siita
tydstd, jota on tehty parhaan osaamisen ja tiedon seké kaytettavissa olevien mahdollisuuksia mukaisesti
kuntalaisten parhaaksi. Kiitos kuuluu luottamushenkiléille, kunnan palveluksessa oleville ja
yhteistydkumppaneillemme.

Tehlian Yhless!

Kuntalassa 18.3.2024



1.2 Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Padasjoen kunnanvaltuusto 1.1.2023 — 31.12.2023

Toivonen Heikki, puheenjohtaja
Héannikainen Rauno, | varapj.
Hannik&ainen Rauno, puheenjohtaja
Lepistd Anne, | varapj.
Savola Silja, | varapj.
Rantanen Ari, Il varapj.
Ahola Pasi

Ahola Suvi

Gran Simo
Hopeela-Juvonen Leena
Jaakkola Kalle

Kivinen Sauli

Korelin Susanna

Korelin Suvi

Kusmin Eeva-Riitta

Lahtinen Jarmo

Lepistd Anne

Liikonen Kati

Ojala Asko

Ounila Miikka

Rajala Janne

Réaséanen Antti

Salonen Jyrki

Salonen Pekka

Siljander llpo

Vilkman Mira

Padasjoen kunnanhallitus 1.1.2023 — 31.12.2023

Résanen Antti, puheenjohtaja
Toivonen Heikki

Vilkman Mira | varapj.
Siljander llpo, Il varapj.

Ahola Pasi

Ahola Suvi

Kusmin Eeva-Riitta

Lepistd Anne

Rajala Janne

Savola Silja

Padasjoen sivistyslautakunta 1.1.2023 — 31.12.2023

Kusmin Eeva-Riitta, puheenjohtaja

KOK
KOK
KOK
KOK
KOK
KPY
KESK
KESK
KESK
SDP
KOK
PS
SDP
KPY
KESK
KPY
KOK
KPY
PS
KOK
KPY
KOK
SDP
KOK
PS
SDP

KOK
KOK

SDP
PS
KESK
KESK
KESK
KOK
KPY
KOK

KESK

Lahtinen Jarmo, (20.6.2023 alkaen vpj.) KPY

Korelin Susanna, varapj.
Ikonen Toni

Lahtinen llari

Lepistd Anne

Rouvala Jari

Salonen Laura

SDP
KOK
KOK
KOK
PS
PS

20.3.2023 asti
20.3.2023 asti
21.3.2023 alkaen
21.3.2023 — 19.6.2023
20.6.2023 alkaen

19.6.2023 asti

20.6.2023 alkaen

19.6.2023 asti

25.9.2023 asti

20.6.2023 alkaen
26.9.2023 alkaen

20.3.2023 asti
21.3.2023 alkaen

19.6.2023 asti
20.6.2023 alkaen
20.6.2023 alkaen

19.6.2023 asti

19.6.2023 asti
26.8.2023 alkaen
25.8.2023 asti

Padasjoen tekninen lautakunta 1.1.2023 — 31.12.2023

Hopeela-Juvonen Leena, puheen,.

SDP



Kivinen Sauli, varapj. PS

Malaste Saija SDP
Jaakkola Kalle KOK
Nieminen Nina KOK
Talvisalmi Juha KPY

Vilja Miia KESK
Padasjoen rakennus- ja ymparistdlautakunta 1.1.2023 — 31.12.2023
Korelin Suvi, puheenjohtaja KPY

Ounila Miikka, varapj. KOK

Arola Tarja KOK
Kaivolainen Tiina PS

Korkeela Mikko KESK
Rouvala Jari PS

Salonen Jyrki SDP
Padasjoen tarkastuslautakunta 1.1.2023 — 31.12.2023
Ojala Asko, puheenjohtaja PS

Gran Simo, varapj. KESK

Hertti Hannu KOK

Kauren Pirkko SDP

Vainio Mirjami KPY

Padasjoen keskusvaalilautakunta 1.1.2023 — 31.12.2023

Ahola Pirkka, pj KESK

Karevaara Eero, vpj. VIHR

Halonen Eija KPY

Kauren Pirkko SDP

Savola Silja KOK

Konserni- ja sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jaosto 1.1.2023 — 14.8.2023
Résanen Antti, puheenjohtaja KOK 1.1.-27.3.2023

Heikki Toivonen, puheenjohtaja KOK 28.3.-14.8.2023

Vilkman Mira, varapj. SDP

Rajala Janne KPY

Konserni- ja sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jaosto 14.8.2023-.30.9.2023

Toivonen Heikki pj. KOK
Vilkman Mira vpj. SDP
Rajala Janne KPY

Vanhus- ja vammaisneuvosto 1.1.2023 - 31.12.2023

Jasenet Yhdistykset

Kusmin Eeva-Riitta, pj. Elakeliitto

Valtonen Pekka, vpj. Padasjoen sotaveteraanit ry
Arola Tarja Padasjoen Seniorit ry
Karevaara Seija Padasjoen Kylayhdistykset
Kauren Pirkko SRK

Susanna Korelin SPR

Vilkman Mira Padasjoen kunnanhallitus, jdsen

Nuorisovaltuutetut 1.1.2023 — 31.12.2023
Korkeela Leevi, puheenjohtaja

Korelin Emma, varapj.

Maaranen Aino

Nuutinen Niilo



Kunnanjohtajana toimi 5.6.2023 saakka Kati Yrttiaho ja ma. kunnanjohtajana Jouni Hakkinen 1.7.-6.8.2023.
Ma.kunnanjohtajana toimi 7.8.2023 alkaen Juha Rehula. Toimialajohtajina toimivat hallintojohtaja Janne
Tapola 1.1.-17.9.2023, hanen sijaisinaan vs.hallintojohtaja Maija Sieppi 8.3.-30.6.2023 ja ma.
hallintojohtaja Jyri Mantyla 7.8.2023 alkaen. Sivistysjohtajana toimi Jouni Hakkinen ja teknisena johtajana

Jouni Turunen 31.7.2023 alkaen.



PADASJOEN KUNNAN KAYTTOTALOUDEN TULOSALUEKARTTA

TARKASTUS-
VALTUUSTO LAUTAKUNTA

SIVISTYS-
LAUTAKUNTA

RAKENNUS- JA
YMPARISTO-
LAUTAKUNTA

KUNNAN- TEKNINEN
HALLITUS LAUTAKUNTA

Tekninen hallinto

Keskushallinto Sivistystoimen hallinto e
Henkildstéhallinto Yhteniskoulu ja lukio Kiinteistatoimi

Liikennevaylat ja yleiset alueet
Maa- ja metsatilat

Kirjastopalvelut Rakennusvalvonta

Elinvoima

Tyollisyys Ympéristtoimi

Yksityistiet

Hyvinvointipalvelut

Varhaiskasvatuspalvelut kunnan vesihuolto

Laajakaista, viemarilaitos ja
kaukolampo -taseyksikot
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Padasjoen kunnan luottamushenkiléorganisaatio

Kunnanvaltuusto
Tarkastuslautakunta Kunnanhallitus Keskusvaalilautakunta
o : Rakennus- ja
Sivistyslautakunta Tekninen lautakunta

ympaéristélautakunta

Padasjoen kunnan tydntekija- ja viranhaltijaorganisaatio

Kunnanjohtaja

Hallintojohtaja Sivistysjohtaja Tekninen johtaja

invointi Rakennustarkastaja
Hallintosihteerit Hyvinvointipalvelut sholanidns .
Taloussihteeri Kirjasto Ymparistosinteeri
Varhaiskasvatus Kayttomestari
Opetustoimi Kiinteistotoimi

IT-asiantuntija
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Kunnanvaltuuston paatdoksia tilinpdatésvuonna 2023

Kunnanvaltuuston paatoksia tilinpaatésvuonna 2023

Tilinpadatésvuoden aikana jarjestyksessa valtuuston kokouksissa kasiteltiin seuraavat asiat:

20.3.2023

Teknisen johtajan virkavaali

Uimahalli- ja kuntosalimaksu

Nuorisovaltuuston aloite

Valtuustoaloite kunnallistekniikan rakentamiseksi Tarusjarven alueelle

Aloitteita koskeva selvitys vuodelta 2022

Viemarilaitoksen tyontekijan palkkaukseen lisamaararaha talousarvioon 2023

Eron mydntaminen kunnanhallituksen varajasenyydesté ja uuden kunnanhallituksen varajasenen valinta
Eron myontaminen kunnanhallituksen puheenjohtajalle ja kunnanhallituksen jasenyydesté seka uuden
jasenen valitseminen ja kunnanhallituksen puheenjohtajan valinta

Valtuuston puheenjohtajan ehdollinen ero ja puheenjohtajan valinta

Tilintarkastajan valinta

19.6.2023

Tilinpdatoksen hyvaksyminen seka vastuuvapauden myoéntadminen vuodelta 2022
Tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2022

Lisatalousarvio 2023 sivistyksen toimialue

Kunnanvaltuuston puheenjohtajiston vaali kaudelle 2023-2025
Kunnanhallituksen vaali 2023-2025

Teknisen johtajan virkavaali

Asiakirjoista perittdvat maksut -ohjeen paivittaminen

Keulainmetsan ja Rujalan ranta-asemakaavojen muutokset, hyvaksymisvaihe
Koulukuljetukset ja asiointivuorot sopimuskausi 2023-2027

Eron mydntaminen luottamustoimista

Eron myodntaminen luottamustoimista

25.9.2023

Eron mydntaminen luottamustoimista

Liikkuva Paijat-Hame 2030-ohjelma

Kunnanhallituksen edustajan nimedminen Lahden seudun joukkoliikennelautakunnan kokouksiin
Hallintosdannén muuttaminen

30.10.2023

Paijat-Hameen tyollisyysalueen yhteistoimintasopimuksen ja tydvoimaviranomaisten valisen aiesopimuksen
hyvaksyminen

Tuloveroprosentin maarddminen vuodelle 2024

Kiinteistbveroprosenttien maaraaminen vuodelle 2024

Kiinteistbkauppa Hiekkaranta RN:o 17:13

11.12.2023

Kuntalaisaloitteet 2023/ kotihoidontuen kuntalisa
Sidonnaisuuksista ilmoittaminen 2023

Kunnanjohtajan viran kelpoisuusehdot

Ennakkokanta purkukustannuksiin

Lisatalousarvio vuodelle 2023

Vuoden 2024 talousarvio ja vuosien 2024-2026 taloussuunnitelma
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1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Kansainvalinen tilanne jatkui epavakaana ja eduskuntavaalien jalkeen nimitetty uusi hallitus keskittyi
ohjelmaty®ssaan julkistalouden tasapainottamiseen liittyvien toimien valmisteluun. Vuonna 2023
talouskehitys heikkeni vuoden loppua kohti. Seka inflaatio ettd korot olivat aiempia vuosia korkeammalla
tasolla. Talouden hidastuminen nakyi kuntataloudessa verotulojen pienenemisené syyskauden tilityksissa.

Padasjoen kunnan tyéllisyys vuoden 2023 aikana.

Padasjoen suurimpia tydnantajia ja tydpaikkakehitys kyseisilla tydpaikoilla
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Padasjoen kunta 105 | 104 | 109 | 110, 111 | 108
Paijat-Hameen hyvinvointialue 96 85 84 77 81 78
Puulon 4 10 12 15 19 15
Padasjoen Metalli 25 31 27 26 29 30
Unisport 23 21 34 24 26 26
Osuuskauppa Hameenmaa 35 26 29 34 40 42
K-Market Ruokapata 7 10 10 9 9 8
Pamel Oy 13 14 14 14 14 11

1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Kunnan toimintaympadristdssa tapahtui muutoksia sidosryhmien osalta, kun hyvinvointialueiden toiminta
alkoi v.2023 alusta ja samalla valmistauduttiin TE24 —uudistukseen. Talouden osalta verotulot ja
valtionosuudet kehittyivat yleisella tasolla talousarvion mukaisesti, mutta yleisesti tiedossa oli se, etta
julkinen talous tulee lahivuosina kiristymaan valtiontalouden alijagman vuoksi. Kunnan johdossa ilmeni
ristiriitoja ja vaihtuvuus niin luottamushenkildiden kuin kunnan johtavien viranhaltijoiden osalta oli suurta.
Vuoden aikana johtoryhmé uusiutui niin kunnanjohtajan, hallintojohtajan kuin teknisen johtajankin osalta.
Syyskuussa pidetyssé valtuustoseminaarissa linjattiin kuitenkin hyvéassa hengessa v. 2024 uudistettavan
strategian suuntaviivoja ja luotiin pohjaa toiminnan kehittamiselle.
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1.5. Kunnan henkildstd
Henkilostomaarén ja — rakenteen kehitys

Padasjoen kunnan henkiléstomaaran kehitysta kuvaa seuraava taulukko. Henkildstomaaran
tarkastelupisteena kaytetaan vuoden viimeisen paivan tilannetta. Lukuun tulevat mukaan kaikki,
joiden palvelussuhde on ollut voimassa sina paivana.

Henkilostomaara 31.12. 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vakinaiset 77 78 82 80 83 82
Maaraaikaiset 28 26 27 30 28 26
Yhteensé 105 104 109 110 111 108
Palvelussuhteen luonne

% 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vakinaiset 73,3 75,0 75,2 72,7 74.8 76,0
Méaaraaikaiset 26,7 25,0 24.8 27,3 25,2 24,0
Yhteensa 100 100 100 100 100 100
Henkilostomaaran kehitys vuodesta 2018 toimialoittain on ollut seuraava.
Henkilostomaara

31.12. 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Keskushallinto 7 7 6 6 7 6
Perusturva 1 1 2 5 5
Sivistystoimi 73 70 75 75 71 70
Tekninen toimi 22 19 21 21 26 24
Yhteensa 102 97 103 104 109 105
Tyollistetyt 3 7 6 6 2 3
Yhteensa

ml. tyollistetyt 105 104 109 110 111 108
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Henkilosto jakautui vuoden 2023 lopussa toimialoittain palvelussuhteen luonteen perusteella

seuraavasti.
%
Toimiala Vakinaiset Maaraaikaiset Yhteensa henkilostosta
Keskushallinto 3 3 6 5,6
Perusturva 2 5 7 6,5
Sivistystoimi 57 13 70 64,8
Tekninen toimi 20 5 25 23,1
Yhteensa 82 26 108 100

Henkil6std sopimusaloittain

Kunnan vakinainen ja maaraaikainen henkilost6 jakautui 31.12.2023 sopimusaloittain seuraavan
taulukon mukaan. Luvut siséltavéat seké koko- ettéa osa-aikaisen henkiloston.

Kunnan henkilosto sijoittuu kunnallisen yleisen ty6- ja vikaehtosopimuksen, kunnallisen opetusalan
henkiléston virka- ja tydehtosopimuksen seka kunnallisen teknisen tydehtosopimuksen

soveltamisaloille.

Henkilostomaara 31.12.2023

KVTES OVTES TS

Kokoaikaiset 59 23 11
Osa-aikaiset 13 2
Yhteensa 72 23 13

KAIKKI YHTEENSA

93
15

108

Henkiloston ikarakenne

Henkiloston ik&rakenne 31.12.2023 ja keski-ika vuosina 2018 — 2023 esitetaan seuraavissa
taulukoissa. Henkiloston ikarakenteen ja keski-idn kehitys tuo tulevina vuosina Padasjoella ja koko
kunta-alalla erityisia haasteita tyokyvyn yllapitamiselle ja edistamiselle.

Henkilosto

-20 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-74
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ikaryhmit- 2 2 6 6 11 11 8 12 25 24 1
tain Ikm

% 19 19 55 9,5 10,2 10,2 7,5 11,1 23,1 22,2 0,9

Henkildston keski-iké 31.12 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Vakinainen henkilosto 50 50 50 50 50 49
Koko henkilostod 48 47 48 49 49 50

Koko henkiloston keski-ika Padasjoella 31.12.2023 oli seuraava: naiset 49 vuotta ja miehet 50
vuotta.

Henkiloston ikdperusteinen poistuma kunnan palveluksesta

Kunnanhallitus on antanut talousarvion taytantéénpano-ohjeissa seuraavat, henkilostéa koskevat
maaraykset: Lyhytaikaisten sijaisuuksien tayttamista tulee mahdollisuuksien mukaan valttaa.
Palkattaessa tilapaista henkilostoa tai sijaishenkilostoa tulee aina selvittda mahdollisuudet
tyollistamistuen kayttoon. Vakinaisen tyontekijan palkkaaminen edellyttda kunnanhallituksen
myoéntamaa viran / toimen tayttdlupaa.

Vakinaisten virkojen ja toimien tayttdlupamenettelylla pyritd&n siihen, ettd jokaisen viran ja

toimen kohdalla voidaan erikseen harkita, onko tehtdva mahdollisesti hoidettavissa esim.

olemassa olevan henkiloston tehtavankuvia muuttamalla tai kuntayhteistyolla.

Elékeuudistus tuli voimaan vuonna 2017. Elakeuudistuksen muutoksia sopimuksen mukaan ovat:

e Elakkeen alaikaraja nousee vuoteen 2027 mennessa asteittain 65 ikavuoteen (vuodesta 2018
alkaen).

e Nykyinen osa-aikaelake poistuu ja tilalle tulee osittainen varhennettu vanhuuselake.
Vanhuuselaketta voi ottaa maksuun joko 25 % tai 50 % kertyneesta elékkeesta jo 61-
vuotiaana.

e Elaketta karttuu siirtymaajan jalkeen kaikenikaisille 1,5 prosenttia vuodessa 17 vuoden iasta
alkaen. Elaketta karttuu koko palkasta ja tyontekijan elakemaksua ei enaa vahenneta eldkkeen
perusteena olevista tydansioista.

e Kullekin tulee oma tavoite-elakeika, joka kompensoi elinaikakertoimen vaikutuksen.

e Tyo6skentely alimman vanhuuselékeian saavuttamisen jalkeen korottaa eléketta 0,4 prosentilla

jokaista kuukautta kohti (lykkayskorotus).

Raskasta tyota tekevat voivat jaada elakkeelle jo ennen virallista elékeikaa 63-vuotiaina, jos

heilla on takanaan vahintaan 38 vuoden tydura ruumiillisesti tai henkisesti raskaassa tyossa ja

heidan tyokykynsa on alentunut (tyouraeléke).

Ennakoiva henkiléstésuunnittelu mukaan lukien osaamistarpeen ja osaamisen kehittdmisen

suunnittelu on jatkuvaa toimintaa ja yksi osa organisaation toiminnan suunnittelua ja kaytantdjen ja

toimintojen kehittamista seka johtamis- ja esimiesty6ta. Sen avulla pyritaan varmistamaan, etta
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henkiléston maara, rakenne ja osaaminen vastaavat tulevaisuuden palvelurakenteita. Sita
tdsmennetdan ja se elad muun kehittamistyon ja toimintaympéariston muutosten myota.

Periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytosta

Palvelussuhteen laji

Henkildstd on joko virkasuhteessa tai tydsopimussuhteessa Padasjoen kuntaan. Tehtavaa, jossa
kaytetaan julkista valtaa, hoidetaan kuntalain mukaisesti virkasuhteessa. Muita tehtavia hoitamaan
tarkoitettu henkilostoé palkataan tydsopimussuhteeseen.

Palvelussuhteen luonne

Tehtavien luonteen ja palvelutoiminnan tarpeen mukaan henkilésto palkataan toistaiseksi
voimassa olevaan tai maardaikaiseen virka- tai tydsuhteeseen. Toistaiseksi voimassa olevan virka-
tai tydsuhteen kestoa ei ole etukateen maaratty tai rajoitettu. Toistaiseksi voimassa olevaan
virkasuhteeseen ei voida valita henkilda, joka ei tayta viran kelpoisuusehtoja. Maaraaikaista
henkilostoa palkattaessa rekrytointipaatoksen tekijan tulee huolehtia siita, ettd maaraaikaisuuden
peruste on tydsopimuslain ja kunnallisen viranhaltijalain mukainen. Maaraaikaisuuden peruste voi
olla tydn luonne, sijaisuus, harjoittelu, maaratyn tyétehtavan tai kertaluonteisen tyén teettaminen,
tyon ruuhkahuippujen tasaamiseen perustuva maardaikainen lisatyontekijan tarve, kausiluonteinen
tyd, avoimen viran tai tehtavan tayttamisvaiheeseen liittyvat tehtavajarjestelyt, kelpoisuuden
puuttuminen, palkkatukityd (tyollistamistukity®) tai muu ndaihin rinnastettava peruste. Jos
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madaraaikainen tydsopimus tehdaan henkilén pyynnosta, sen tekemiseen ei tarvita muuta
perusteltua syyta.

Tybaikamuodot

Tybaikamuoto maaraytyy tehtavien luonteen mukaan. TyOajan kokoaikaisuus tai osa-aikaisuus
maaraytyy toiminnan tarpeen mukaan tai mahdollisuuksien mukaan henkildn omasta pyynnosta.

Muut tydn tekemisen jarjestelyt / joustavat tydaikajarjestelyt

Liukuvan tyGajan kaytosta on olemassa ohjeistukset. Perhevapaista ja
vuorotteluvapaamahdollisuuksista on olemassa valtakunnalliset ohjeistukset.

Yleiset periaatteet, joilla pyritdan yllapitamaan tyokyvyttomyysuhan alaisten ja
ikaantyneiden tyontekijoiden tyokykya

Tavoitteena on havaita ja ottaa puheeksi mahdolliset tyo- ja toimintakykya heikentavat ja
osaamisen ongelmat mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Toimintamalliin sisaltyy
systemaattinen sairauspoissaolojen seuranta.

Henkiloston tyokykya tuetaan vuosittain laadittavaan / taydennettavaan tyéterveyshuollon
toimintasuunnitelmaan sisaltyvalla toiminnalla.

Henkilostolla on mahdollisuus kayttéda uimahallin ja kuntosalin palveluja korvauksetta.

Palkat ja palkkiot

Kunnan henkiléstokulujen yhteissumma vuonna 2023 oli 5,5 milj. euroa, josta palkkojen ja
palkkioiden osuus oli 4,4 milj. euroa.

Sairauspoissaolot

Henkil6stdn sairauspoissaolot tydpaivista hallintokunnittain 2022 ja 2023:

Poissaolot Poissaolot
tyopaivat / hlo tyopaivat / hlo
2022 2023
Kunnanhallitus 52 4.3
Sivistystoimi 10,8 8,3
Tekninen toimi 11,7 15,4
Yhteenséa 10,3 9,7
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Sairauspoissaolot kalenteripéivind 2022 — 2023:

Sairauspoissaolot 2022 2023

1-3 péivaa 322 333

Osuus kaikista 21,89 % 28,81 %
4-7 paivaa 422 159

Osuus kaikista 28,69 % 13,75 %
8 -14 paivaa 334 132

Osuus kaikista 22,70 % 11,42 %
15-30 paivaa 214 277

Osuus kaikista 14,55 % 23,96 %
yli 30 paivaa 179 255

Osuus kaikista 12,17 % 22,06 %
YHTEENSA 1471 1156

Tyoterveyshuolto

Padasjoen kunta ostaa tyoterveyspalvelut Tyoterveys Wellamo Oy:ltd. Tydnantaja saa Kelalta
korvausta tarpeellisista ja kohtuullisista tyéterveyshuollon ja sairaanhoidon kustannuksista.

Toiminnan on talléin taytettava hyvan tyoterveyshuoltokdytannon periaatteet. Ne on maaritelty
valtioneuvoston asetuksessa nro 1484/ 2001.

Kustannukset jaetaan kahteen korvausluokkaan:

Korvausluokkaan | kuuluvat ehkaisevasta tydterveyshuollosta aiheutuneet kustannukset.
Korvausluokkaan Il kuuluvat tydterveyshuollon liséksi jarjestetyn yleislaakaritasoisen
sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon kustannukset.

Erikoislaakarin palkkiot ja hanen tarvitsemiensa tutkimusten kustannukset korvataan vain, kun
tyoterveyslaakari on pyytanyt erikoislaakaria arvioimaan tyontekijan tyokykya tai
hoitomahdollisuuksia.

Tyo6terveys Wellamo Oy on antanut tiedot ty6terveyshuollon kustannuksista ajalta 1.1.-31.12.2023.
Korvausluokkaan 1 kuuluvia tyéterveyshuollon kustannuksia kertyi vuonna 2023 yhteensa
27704,03 euroa ja korvausluokkaan 2 kuuluvia kustannuksia yhteensa 14021,80 euroa.

KELA korvaa tytnantajalle 60 % korvausluokkaan 1 kuuluvista kustannuksista ja 50 %

korvausluokkaan 2 kuuluvista kustannuksista kuitenkin siten, etta korvaus ei ylita valtioneuvoston
vuosittain vahvistamaa, tyontekijakohtaista laskennallista enimmé&issummaa.
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Yhteistoiminta

TyOnantajan ja henkiloston valista yhteistoimintaa varten kunnassa toimii yhteistoiminta-
tydéryhma, Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa henkiléstdlle mahdollisuus
yhteisymmarryksessa ty6nantajan kanssa osallistua kunnan toiminnan kehittamiseen ja
antaa henkilostélle mahdollisuus vaikuttaa omaa ty6taan ja tydyhteisodan koskevien
paatosten valmisteluun sekd samalla edistédé kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuutta
ja henkiloston tydelaman laatua. Yhteistoiminnan jarjestamista saatelee laki tybnantajan
ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa 13.4.2007/449. Y hteistoiminta-
menettelyssa kasitelladn henkilostoon ja sen asemaan liittyvia asioita. Se ei

kuitenkaan rajoita kunnallislain tarkoittamaa kunnallisen viranomaisen paatos-

valtaa.

Yhteistoimintatyéryhmaan kuuluvat tydnantajan edustajina kunnanhallituksen toimikau-
dekseen nimeadma edustaja, KT-yhdyshenkilt seka tydsuojelupaallikkd. Henkildston
edustajina ryhmassa toimivat tyontekijajarjestdjen paaluottamusmiehet seka tydsuojelu-
valtuutetut. My6s kunnanhallituksen puheenjohtajalla, kunnanjohtajalla seka tyoterveys-
hoitajalla on kokouksissa lasnéolo- ja puheoikeus. Yhteistoimintatydryhman puheenjoh-
tajana toimii vuorovuosin tyontekijéiden tai tydnantajan edustaja.

Lis&ksi kunnassa toimii tydsuojelutoimikunta, johon kuuluvat tydsuojelupaallikko,
tydsuojeluvaltuutetut seka varavaltuutettu.

Sisdilmatyéryhmaan kuuluvat tyésuojelutoimikunta seka ymparistoterveydenhuollon edustaja.
Tyo6terveyshuollon edustaja (tyoterveyslaakari tai tydterveyshoitaja) on kutsuttava kokoukseen
silloin, kun asia koskee kunnan omia tyontekijoita. Tydryhman puheenjohtajana toimii
tyosuojelupéaallikkd. Lasnéolo-oikeus tydryhman kokouksissa on myés seuraavilla:
kunnanhallituksen puheenjohtaja, kunnanjohtajalla, henkildlla, jonka kunnanhallitus on
toimikaudekseen nimennyt edustajakseen yhteistoimintatydryhmaan seka henkilolla, joka toimii
kulloinkin kyseessa olevan tydpisteen edustajana. Heille kokouskutsu lahetetadn aina tiedoksi.
Tyo6suojelupaallikdlla on liséksi oikeus tarvittaessa kutsua tyéryhman kokouksiin myos muita
sisdilmaongelmiin perehtyneitd asiantuntijoita. Kokouksissa lasna on aina myds teknisen toimen
hallintosihteeri, joka vastaa sisailmatyéryhman sihteerin tehtavista: tyéryhmén kokousten
koollekutsumisesta seka asialistojen ja poytakirjojen laadinnasta.
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1.6. Ymparistotekijat

Padasjoen kunnassa ympaéristéviranomaisena toimii rakennus- ja ymparistélautakunta ja viranhaltijana
ymparistosihteeri. Ymparistdsihteeri tydaika on 60 % kokonaistyoajasta.

Kunnan ymparistotoimi sai vuonna 2023 mydnteisen hankeavustuksen kunnan ilmastosuunnitelmien
tekoon ja tata tyota alettiin kaynnistelld vuoden 2023 lopussa. limastosuunnitelmahanketta koordinoi Paijat-
Hameen liitto ja siind on 7 paijat-hamalaista kuntaa mukana. Kaksivuotiset Vieraslaji- ja Helmi-hankkeet
saatiin paattkseen vuoden lopussa. Hankkeissa tydskenteli vuonna 2023 yhteenséa 3 kausityontekijad osa-
aikaisesti. Kunnan ymparistétoimi haki uutta Helmi-hanketta marraskuussa 2023 kahdelle seuraavalle
vuodelle. Vieraslajihankkeessa tehtiin vieraslajien havitys- ja neuvontaty6ta ja Helmi-hankkeessa edistettiin
mm. luonnon monimuotoisuutta keskusta-alueen luonnonsuojelukohteissa.

Luukonhaan- ja Suotarinteen polkuja ja opasteita kohennettiin ja poluille asennettiin ymparistdaiheiset
tietotaulut. Arboretumin rakentuminen jatkui edellisvuosien tapaan. Ymparistdsihteeri osallistui myoés
aktiivisesti kunnan puisto- ja viheralueiden kehittdmiseen puistopuutarhurin apuna. Kunta osallistui vuosien
jalkeen taas alueelliseen ymparistoviikkoon ja Geopark-viikolla oli omaa ymparistdaiheista ohjelmaa.

Ympaéristotoimi toimii yhteistydssa rakennusvalvonnan kanssa erityisesti jatevesijarjestelmien ja
lampokaivojen porauksiin liittyvissa asioissa. Muut tarkeat yhteistydkumppanit ovat ELY-keskus mm.
vesistokunnostusasioissa ja kunnan ymparistdlupien valvonnassa. limasto-asioissa yhteisty6ta tehdaan
paljon Paijat-Hameen liiton kanssa. Kunnan ympéristétoimi tekee myos paljon yhteisty6ta teknisen toimen
kanssa ilmastotydhdn, energiansaastton, puhdas- ja jatevesiasioihin liittyvissa asioissa.
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1.7. Hyvinvoinnin edistaminen
Hyvinvoinnin edistaminen

Padasjoen kunnan hyvinvoinnin ja terveydenedistamistyd perustuu alueen muiden kuntien kanssa
yhteistydssa laadittuihin HYTE-karkiin vuosille 2021-2025: mielen hyvinvointi, osallisuus ja yhteiséllisyys,
arjen turvallisuus seka paihteettomyys ja terveelliset elamantavat.

HYTE-ty6ssa Padasjoella vuonna 2023 on korostunut kaikenikaisten kuntalaisten ehkaiseva tyo ja
kunnassa on lisatty eri ikdisten mahdollisuuksia osallistua ennaltaehkaisevaan toimintaan ja tuotu
ehkaisevaa tyota esille mm. valtakunnallisten teemaviikkojen myota.

Kuntalaisten kuuleminen ja osallistaminen on tarkea osa hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tyota.
Erilaisilla kyselyilla saamme myds kuntalaisten aanet kuuluviin ja jarjestamalla monipuolisia
asukastilaisuuksia saamme kuntalaiset ja vapaa-ajanasukkaat mukaan kehittdmaan toimintaa. Mm.
yhdistysillat tukevat hyvin kunnan ja paikallisten yhdistysten yhteisty6ta. Kouluterveyskyselyn tuloksissa
positiivisina asioina nousi esiin mm. lasten ja nuorten osallistuminen harrastuksiin.

Padasjoki tarjoaa viihtyisan ympariston ja tukea terveellisiin elamantapoihin. Aluehallintoviraston
avustusten avulla olemme pystyneet tarjoamaan laadukkaat liikuntapaikat ja -valineet. Liikunta- ja
ravitsemusneuvonta on kaikkien kuntalaisten kaytettavissa maksutta ja ohjausta liikuntaharrastuksen
aloittamiseen on myds saatavilla. Koululaisten MOVE!-mittaustulokset herattivat keskustelua lasten ja
nuorten liilan vahaisesta liikkumisesta.

1.8. Muut ei-taloudelliset asiat

Ajantasaisella ja paivittyvalla ohjeistuksella pyritdan huolehtimaan laillisesta ja asianmukaisesta
toiminnasta.

1.9. Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta
Erityisesti hyvinvointialueiden aloittamisen mydéta kuntien julkisten tulojen ennakoidaan véahenevan

merkittavasti. Kunnan vaesttnkehityksen ennakoidaan heikkenevan entisestdan. Kunnan elinvoiman
hiipuessa ja taloustilanteen kiristyessa kunnalta odotetaan strategisia avauksia tulevaisuuteen.
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1.10 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sekd muista toiminnan

kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Padasjoen kunnanvaltuusto hyvaksyi 1.3.2021 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Asiakirjan
mukaan valtuusto paattéda kunnan ja kuntakonsernin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista ja
edellyttad, ettd kuntakonsernin kaikissa toiminnoissa ja kaikilla organisaation tasoilla on riittdva sisainen
valvonta ja riskienhallinta.

Kuntakonsernin riskit jaotellaan neljaan paaryhmaan, jotka ovat strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset
riskit sek& vahinkoriskit.

Kunnan riskien kartoitus on tehty edella kuvatulla tavalla ja siitd on erillinen liite (Liite 1: Riskien hallinta
Padasjoella).

Riskienhallinnan organisaatio

Padasjoen kunnan organisaatio on seuraavanlainen:
Kunnanvaltuusto - Kunnanhallitus -Konserni- ja sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jaos
Kunnanjohtaja - johtoryhma -Toimialajohtajat - Laajennettu johtoryhma

Kunnanhallituksella on vastuu sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta ja asianmukaisesta
jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Kunnanhallitus antoi ohjeistuksensa
asiasta talvella 2021. Kunnassa toimi 1.10.2023 saakka konserni- seka sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jaosto, jossa oli kolme luottamushenkilda ja kunnanjohtaja. Kunnanjohtajan kanssa toimii
ydinjohtoryhm@, jossa ovat toimialajohtajat ja kunnanjohtaja. Tehtavat siirtyivat hallintosd&ntdmuutoksen
my6ta kunnanhallitukselle 1.10.2023 alkaen.

Liséksi on laajennettu johtoryhma, joka otettiin kayttdon korona-ajalla viestinn&n nopeuttamiseksi.
Laajennettu johtoryhmé kokoontuu tarvittaessa kunnanjohtajan kutsusta, kun tarvitaan nopeaa operatiivista
reagointia ja viestintaa laajalti yli organisaation.

Jokapaivaiset riskienhallintatoimet

Riskienhallinta on Padasjoella hoidettuna téarkeiden kohteiden ja laitteiden osalta erilaisten jarjestelmien
avulla. Kriittisten kohteiden kohdalla on olemassa halytysjarjestelmaét ja viikoittainen varallaolojarjestelma
henkildstén osalta. Nain saadaan toimimaan yhteison kannalta tarkeaksi luokiteltu infra, kuten vesi- ja
jatevesihuolto.

Ylikunnallinen yhteistyo

Padasjoki on myds STUK:n mittauspaikkakunta mahdollisten iimakehaan kohdistuvan haitallisuuksien
mittauksissa. Samoin on olemassa eri riskienhallinnan ja pelastustoimen organisaatioita, joille Padasjoen
keskeisten virkamiesten yhteystiedot paivitetdan vuosittain.

Kunnanhallituksen alaiset toimielimet vastaavat omien tehtdvaalueidensa sisaisen valvonnan ja

riskienhallinnan jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta, tuloksellisuudesta seké niista raportoinnista
hyvaksyttyjen ohjeiden mukaisesti.
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1.11 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Ohjeistus

Kuntalain 14 8:n mukaan kunnanvaltuuston tulee paattaa siséisen valvonnan ja riskienhallinnan

perusteista. Kunnanhallitus on tehnyt asiasta esityksenséa valtuustolle 11.1.2021. Padasjoen kunnan
hallintosé&dnnon mukaan kunnanhallitus paattaé sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkemmasta
ohjeistuksesta. Padasjoen kunnanvaltuusto hyvaksyi 1.3.2021 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteet. Kunnanhallituksen apuna toimii konserni- seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jaosto.
Sisainen valvonta

Kunnanjohtaja, toimialajohtajat ja esimiehet vastaavat siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
ja tuloksellisuudesta vastuualueillaan. He raportoivat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
ja tuloksellisuudesta valvonnasta vastuussa olevalle toimielimelle. Henkildsto sitoutuu toimimaan tavoitteiden
ja annettujen saantdjen mukaisesti, kehittdmaan toimintatapoja ja yllapitamaan ammatillista osaamistaan.
Konserniyhteistjen hallitukset ja toimitusjohtajat vastaavat niiden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta. Konserniyhteistt raportoivat konsernijohdolle siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesté ja tuloksellisuudesta sekd merkittéavien riskien hallinnasta.

Valtuusto on lisaksi 9.11.2020 hyvaksynyt Padasjoen kunnan konserniohjeen.

Kunnan hallintosdantd sisaltdd ohjeistuksen kunnan taloudenhoidosta: talousarvion taytantbéonpanosta,
talousarvion muutoksista, kayttdomaisuuden myynnista, poistosuunnitelman hyvaksymisestd, rahatoimen
hoitamisesta, maksujen maaradamisesta seka riskien hallinnasta.

Kunnanhallitus antaa vuosittain tammikuussa talousarvion taytantddnpano-ohjeet, joissa kasitellaan myos
sisdista valvontaa.

Viranhaltijan yleinen ratkaisuvalta

Hallintosdaanndssa maaritellaén toimialajohtajan, tulosaluejohtajan ja tulosyksikén esimiehen toimivallasta
Valvonnan toteuttamisesta

Vakuutukset

Vakuutusten ajantasaisuus tarkastetaan kerran vuodessa.

Hallintosdannon mukaisesti kunnanjohtaja paattaa kunnan omaisuuden vakuuttamisesta kunnanhallituksen
antamien ohjeiden mukaan.

Sijoitusvarat

Kunnanjohtaja paattaa ns. sdhkomiljoonien sijoittamisesta. Valtuustolle sijoituksista raportoidaan vuosittain
tilinpaatdksen yhteydessa.

Talousarvio- ja maksuvalmiuslainat

Hallintosdaannon mukaisesti kunnanjohtaja paattaa talousarviolainojen ottamisesta kunnalle valtuuston
paattamissad rajoissa. Hallintojohtaja puolestaan seuraa maksuvalmiuden kehittymista ja paattaa
maksuvalmiuden turvaamiseksi tarvittavan luoton ottamisesta.
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Hankinnat

Kunta tekee yhteistydta hankinnoista yhteishankintayhtié Hanselin kanssa.

Pienhankinnat toteutetaan asiasta vastuussa olevan viranhaltijan harkinnan mukaan kokonaisedullisimmalta
toimittajalta. Pienhankinnat on kilpailutettava, jos tavarahankinnan arvo on véhintddn 3.000 euroa ja
palveluhankinnan arvo vahintaan 5.000 euroa.

Paatdsten seuranta

Toimielinten ja viranhaltijoiden paatosten seurannasta vastaa kunnanhallitus, jonka apuna toimi konserni-
seka sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan jaosto 1.10.2023 saakka.

Talousarvion ja —suunnitelman tavoitteet

Kukin hallintokunta seuraa ja raportoi varojen kaytosta seka tavoitteiden toteutumisesta kunnanhallitukselle
neljannesvuosittain.

Rahavarojen tarkastus

Konserni- sekéa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jaosto huolehti kunnan rahavarojen ja vakuuksien
tarkastuksesta 1.10.2023 saakka,. jonka jalkeen jaosteon tehtavat siirtyivat kunnanhallitukselle.

Kassat

Toimintasddnndn mukaisesti hallintojohtaja paattda alitilittdjien oikeuksien myodntdmisestd ja kassojen
suuruudesta.

Avustukset

Kunnan yleisavustusten saajilta tarkistetaan uutta avustusta haettaessa edellisen avustuksen kaytto.
Jarjestojen on toimitettava tilinpaatdstiedot kuntaan.

Ostolaskujen tarkastus ja hyvaksynta

Kunta on Provincia Oy:n asiakas. Ostolaskut skannataan kuntaan sahkdisesti, tarkastuksen ja hyvaksynnan
suorittaa eri henkild.

Henkildstohallinto

Tyontekijat/viranhaltijat kirjaavat omat matkalaskunsa, loma-aikansa, sairauslomansa jne. Provincia Oy:n
Populus-ohjelmaan ja lahettavat tiedot sahkoisesti esimiehelleen hyvaksyttaviksi.

Kunnan hallintoséannén 7 8:n mukaan kunnanhallituksessa oli konserni- seka sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jaosto 1.10.2023 saakka, jossa oli 3 jasentd. Kunnanhallitus valitsi jaoston jasenet ja
varajasenet. Jaseniksi valituista kunnanhallitus valitsi jaoston puheenjohtajan ja varapuheenjohtajat sekéa
paatti jaoston toimikauden. Jaoston puheenjohtajan tuli olla kunnanhallituksen jasen.

Konsernijohdossa jaosto

- seuraa ja arvioi yhtididen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman kehitysta ja tekee niiden
perusteella tarvittaessa esityksia kunnanhallitukselle

- antaa kunnan ennakkokannan konserniohjeen edellyttamissa asioissa

- vastaa tytaryhteisdjen hallitusten jasenten nimitysprosessista

- nime&a kunnan ehdokkaat tytaryhteistjen hallituksiin sek&

- antaa kunnanhallituksen nimeamille yhtibkokousedustajille omistajaohjauksen edellyttdmét toimintaohjeet.
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Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan osalta jaosto

- vastaa sisaisen valvonnan jarjestamisestd ja yhteensovittamisesta siten etta kunnan toiminnan laillisuus ja
tuloksellisuus varmistetaan, hyvaksyy sisaisen tarkastuksen suunnitelman, johon perustuen arvioidaan
riskienhallinta-, valvonta-, johtamis- ja hallintoprosessien tuloksellisuutta

- vastaa riskienhallinnan jarjestamisesta siten, ettd kunnan toiminnan olennaiset riskit tunnistetaan ja
kuvataan, riskin toteutumisen vaikutukset, toteutumisen todennakdisyys ja mahdollisuudet hallita riskia
arvioidaan seka

- valmistelee kunnanhallitukselle sisdista valvontaa ja riskienhallinta koskevan toimintakertomukseen
otettavan osion.

Kunnanhallitus on nimennyt 25.8.2021 toimikaudekseen seuraavan konserni- seké sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jaoston:

Jasen (varajasen)

Antti Rasénen, pj. (Heikki Toivonen) ja 27.3. 2023 alkaen Heikki Toivonen pj. (Rauno Hannikainen)
Mira Vilkman, vpj. (Silja Savola)

Janne Rajala (Ari Rantanen)

kunnanjohtaja toimi jaoston sihteerind

Kunnanhallitus asetti 14.8.2023 konserni- seké sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jaoston seka nimesi
sen jasenet, henkilékohtaiset varajisenet, puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan seuraavasti:

Heikki Toivonen, pj. varalla Rauno Hannikainen
Mira Vilkman, vpj. varalla Silja Savola

Janne Rajala varalla Ari Rantanen
kunnanjohtaja toimi jaoston sihteerind

Jaosto kokoontui 18.7.2023 ja sen tehtavat siirtyivat kunnanhallitukselle 1.10.2023.
Kéaynnistetyt toimenpiteet konsernin riskienhallinnan osalle

Kunnassa on kiinnitetty huomiota erillisené taseyksikkona toimivan, kunnan konserniyhtioon kuuluvan
kaukoldmmo&n toimintaan, erityisesti sen tuotannon turvaamiseen ja omistajuuskysymyksiin.

Kunnassa on tutkittu mm. vaihtoehtoja siten, ettd pidetaan mahdollisena, ettd nykyinen l[ampdlaitoksen
toimija Nevel Oy voisi ottaa vastuun koko kaukolampoliiketoiminnasta ja verkon yllapidosta, ts. tuotannosta
asiakkaalle asti. Myds vaihtoehtoinen malli voisi olla, etta nykyista sopimusta vastaava toimitussopimus
voitaisiin sopia n.10-15 vuodeksi, joka mahdollistaisi nykyisen toimijan tuotantolaitokseen investointien
kannattavuuden ja samalla lampdverkkoliiketoiminta tulisi yhti6ittd& kunnan toimesta, mutta taméan osalta
tarvitaan myds tilintarkastajien kannanotto.

Lammaodntuottajan antaman selvityksen mukaan voisi olla myds mahdollista perustaa yhteisyritys, josta
Nevel Oy:lla olisi hallussa heidan toiveestaan enemmistd. Kunnanhallitus on nimennyt asiaa
valmistelemaan erillisen luottamushenkildistakin muodostetun tyéryhmén vuoden 2023 puolella, joten asian
kasittely jatkuu vuoden 2023 aikana. Kaukolampdverkon on selvitetty olevan melko uutta, joten sen kunto
on vield hyva ja vuosikymmenia kayttokelpoinen ilman saneeraustoimenpiteitd. Sen sijaan uusien
kaukolampdverkkoon liittyjien osalta, niiden vahaisen maaréan vuoksi saattaa olla nykyisellaan haasteita
hinnoitella littymisen rakentamisen kuluja kotitalousliittyjille etukateen ja ndiden osalta jatkossa tulee myos
lisata tarkkuutta niin kauan kun verkko on kunnan yllapitama. kaukolampoétoiminnan kehittamista
valmisteltiin v. 2023 lopussa paatoksenteon mahdollistamiseksi heti v. 2024 alussa.

Padasjoen kunnan ja Padasjoen Vesihuolto Oy:n valisten palveluiden tuottamisen ja tosiasiallisten kulujen
laskuttamisen selvitystyon tarve on tunnistettu. Vesihuolto Oy:n hallituksessa on tavoitteeksi asetettu
tulevalle toimintavuodelle n 300 m osalta verkoston uusiminen vuosittain, koska korjausvelkaa
vesijohtoverkon saneeraamiseen on syntynyt aiempina vuosina. Kunnan toimesta on myds aloitettu kunnan
ja vesihuollon vélisten yllapitokustannusten selvittdminen, siten ettd kunta ei subventoisi Padasjoen
Vesihuolto Oy:ta, mutta ettei mytskaan keraisi mahdollista piiloveroa vesihuollon asiakkailta esim.
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kaytettyjen tyontekijaresurssien ylimitoituksen ja hinnoittelun vuoksi. Laskelmia on tehty mutta niiden
tarkistukset jatkuivat vuoden 2023 puolella. Kunnanhallitus tarkensi v. 2023 laskutusta kokouksessaan
18.12.2023.

Kiinteistdé Padasmaila Oy:n osalle on tutkittu mahdollisuutta sen myymiseksi nykyiselle pidempiaikaiselle
vuokralaiselle. Kiinteiston arvonmaarityksen kautta vaihtoehdoksi voi tulla osto-optiollisen sopimuksen
tarjoaminen nykyiselle kiinteiston vuokraajalle. Kunnan pidempiaikaisiin tai tarkeisiin perustehtéaviin ei
kuulune yritysliiketilojen yllapitdminen tai vuokraaminen, joten sen myymista voidaan pitda hyvana
mahdollisuutena selkiyttdd omaa toimintaa ja vahentaa kiinteistdjen omistukseen kohdistuvia riskeja.

1.12 Tilikauden tuloksen muodostaminen ja toiminnan rahoitus

Seuraavien sivujen taulukoista ilmenevat kunnan talousarvion tuloslaskelman toteutuminen (ulkoiset erat)
seka tuloslaskelman tunnusluvut. Toimintatuottoja kirjattiin tilinpa&tdosvuoden 2023 tuloslaskelmaan 2 823
274 euroa ja v. 2022 3 278 378 euroa. Vuonna 2023 toimintakuluja kirjattiin 9 859 029 euroa ja 2022 23
400 257 euroa. Toimintakate oliv. 2023 yhteensa - 7 034 498 euroa ja v. 2022 yhteensa -20 119 110 euroa.

Veroprosentit olivat tilinpaatdsvuonna 2023:

- tulovero (kunnallisvero) 8,36 %

- yleinen Kiinteistdvero 0,93 %
- vakituiset asunnot 0,60 %
- muut asuinrakennukset 1,20 %
- voimalaitokset 3,00 %

- tuloverolain 22 §:ssa tarkoitetun yleishyddyllisen yhteison omistaman rakennuksen ja sen maapohjan
kiinteistoveroprosentti, jos rakennus on paaasiallisesti yleisessa tai yleishyodyllisessa kaytdssa 0,00 %.

Verotulojen kehitys vuodesta 2019 vuoteen 2023

TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023
Kunnallisvero 7.635.000 8.095.000 8.246.000 8.386.260 3.674.575,19
Yhteisovero 1.216.000 1.313.000 1.849.000 1.745.041 993.567,96
Kiinteistévero 1.463.000 1.327.000 1.484.000 1.549.296 1.590.323,67
YHTEENSA 10.314.000 10.736.000 | 11.579.000 | 11.680.597 6.258.466,82

Valtionosuuksia kertyi tilinpaatosvuonna yhteensa 2.000.742 euroa. Peruspalvelujen valtionosuutta saatiin
1.135.074 euroa ja verotulotasausta 498.891 euroa. Opetus- ja kulttuuritoimen muiden kuin perusopetuksen
valtionosuuksien osalta palautusta valtiolle jouduttiin puolestaan maksamaan -259.531 euroa.
Verotulomenetysten kompensaation osuus oli 626.308 euroa.

Valtionosuuksien kehitys vuodesta 2019 vuoteen 2023
TP 2019 TP 2020 TP 2021
9.497.000 11.108.000 10.430.000

TP 2023
2.000.742,00

TP 2022
11.124.000

Yhteensa

Rahoitustuottoja kertyi tilinpaatésvuonna 2023 yhteensa 222.588 euroa. Rahoituskuluja tilinpaatokseen
puolestaan kirjattiin 195.800 euroa. Vuonna 2021 rahoituskuluja oli 132.541 euroa.

Vuosikatetta muodostui 1.314.757,48.

Tilikauden 2023 tulos oli 220.024,27 euroa. Poistoerokirjauksen (97.093,00 euroa) ja varausten
muutoskirjauksen (69.582,21 euroa) jalkeen tilikaudesta muodostui 386.699,48 euron verran ylijaagmainen.
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Rahoituslaskelma

Toiminnan rahoitusta tilikauden 2023 aikana tarkastellaan rahoituslaskelman avulla. Seuraavien sivujen
taulukoissa on esitetty vuosien 2022 — 2023 rahoituslaskelmat tunnuslukuineen.

Rahoituslaskelman l&ahtbkohtana on toiminnan rahavirta, 1.307.000 euroa. Vuonna 2023
kayttdomaisuusinvestointeihin kaytettiin bruttomaaraisesti 2.179.000 euroa (v 2022; 629.000 €).

Toimintakertomus siséltaa luettelon toteutetuista investoinneista seké niihin saaduista rahoitusosuuksista.
Kunta ei ottanut tilinpaatdsvuoden aikana uutta pitkdaikaista lainaa. Kunta maksoi aiemmin otettujen lainojen
lyhennyksid 1.201.000 euroa. Lyhytaikaista maksuvalmiusluottoa kunnalla ei vuoden pé&éattyessa ollut.
Kokonaislainakanta oli 31.12.2023 yhteensa 4.339.000 euroa (1.594 euroa / asukas).

Tasetarkastelu

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat mm. kunnan omavaraisuutta ja velkaisuutta. Omavaraisuusaste
mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla.
Padasjoen omavaraisuusaste tunnusluku oli tilinpaatésvuonna 78,5 % (vuonna 2022 se oli 76,3 %).

Suhteellinen velkaisuus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kaytt6tuloista tarvittaisiin vieraan padoman
takaisinmaksuun. Suhteellinen velkaisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien
valisessa vertailussa, koska kayttbomaisuuden ika, kayttbomaisuuden arvostus tai poistomenetelma ei
vaikuta tunnusluvun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat
mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Tilinpdatdsvuonna 2023
Padasjoen kunnan suhteellinen velkaantuneisuus oli % 58,5 (vuonna 2022 se oli 29,8 %).

Kunnan taseessa on kertynytta ylijagamaa tilikauden tuloksen kasittelyn jalkeen 8,8 milj. euroa.

Sijoitukset
Rahastosijoituksista oli 31.12.2023 yhdistelmarahastoissa seuraavat maarat (markkina-arvo):
e Alfred Berg Optimal (EVLI) 1.453.714,27 €
e Op-Rohkea 584.102,46 €
e Sp Korko Plus 876.431,14 €
e SpRyhti A 453.728,60 €

Korko- ja muita sijoituksia olivat 31.12.2023 seuraavat:

e Op-Vuokratuotto -rahasto: 1.751.671,35 €

e Alfred Berg vuokratuotto C 948.556,27 €

e Metsdliitto Osuuskunta: 81.321 € osuuspaaoma
¢ Kuntarahoitus Oyj: 17.600 €

o Paaomasijoitus (Padasjoen Kehitys Oy): 330.820 € (oma paaoma) - yhtio ei jaa osinkoa

Kirjanpidon taseessa sijoitukset on Kirjattu hankintahintaan, mikéli paivanarvo on suurempi kuin
hankintahinta.

Tilikauden tuloksen kasittely
Kuntalaki 410/2015
113 8§ Tilinpaatds

Kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaétoés tilikautta
seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi.
Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpaatods toukokuun loppuun mennessa. Kunnanhallituksen on
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saatettava tilinpaatos tilintarkastuksen jalkeen valtuuston kasiteltavaksi. Valtuuston on kasiteltava
tilinpaatds kesakuun loppuun mennessa.

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot seka
talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Tilinp&aatoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta,
rahoituksesta seké toiminnasta. T&até varten tarpeelliset lisatiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.

Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet seka kunnanjohtaja tai pormestari.

114 § Konsernitilinp&atos

Kunnan, joka tytaryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpdatokseensa
konsernitilinpaatds. Konsernitilinpaatds tulee laatia samalta paivalta kuin kunnan tilinpaatos.

Konsernitilinpaatos laaditaan konserniyhteiséjen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen
yhdistelména. Konsernitilinpaatokseen sisallytetdan lisdksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan
selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana.

Kuntayhtyman tilinpaatos yhdistellaan jasenkunnan konsernitilinpaatokseen. Kunnan, jolla ei ole
tytaryhteis6ja, mutta joka on jasen kuntayhtymassa tai liikelaitoskuntayhtymassa, tulee sisallyttaa
tilinpaatdkseensa konsernitilinpaatsta vastaavat tiedot.

115 § Toimintakertomus

Toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden
toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on my@s annettava tietoja
sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi kunnan tai
kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat ainakin arvio
todennédkdisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
keskeisista johtop&étoksista. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on
esitettava selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sek&a voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyydesté talouden tasapainottamiseksi.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.

Kunnanhallitus esittda valtuustolle, etta vuoden 2023 tilikauden tulos, + 220.024,27 euroa, kasitellaan
seuraavasti:

Tilikauden tulokseen lisataan poistoeron muutos, 97.093,00 euroa ja varausten muutos, 69.582,21 euroa.

Edella mainittujen kirjausten jalkeen muodostuu tilikauden ylijaamaksi 386.699,48 euroa, joka siirretaan
taseen yli- / alijagamatilille.
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PADASJOEN KUNTA

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt6on
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden ylijaama (alijadma)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate €/asukas

Asukasmaara
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2023 2022
1000 € 1000 €
2 823 3278
1 3

-9 859 -23 400
-7 034 -20 119
6 258 11 681
2 001 11 124
90 11
102 177
121 30
-78 -35
-55 -161
1315 2696
-1 095 -1233
220 1464
167 174
387 1638
28,6 14,0
120 219
483 980
2722 2751



PADASJOEN KUNTA

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 2023 2022
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1315 2 696
Tulorahoituksen korjauserat -8 -1
Investointien rahavirta
Investointimenot -2179 -629
Rahoitusosuudet investointimenoihin 15 0
Pysyvien vastaavien hyédokkeiden luovutustulot 455 6
Toiminnan ja investointien rahavirta -402 2073
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -64 -23
Antolainasaamisten vahennykset 28 5
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1201 -1 685
Oman padoman muutokset 10 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 169 51
Rahoituksen rahavirta -1 058 -1651
Rahavarojen muutos -1 460 421
Rahavarat 31.12. 7 299 8 758
Rahavarat 1.1. 8 758 8 337
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000 € 4756 5039
Investointien tulorahoitus, % 60,8 429,0
Laskennallinen lainanhoitokate 2,2 3,8
Kassan riittavyys, pv 192 121
Asukasmaara 2722 2751
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PADASJOEN KUNTA

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT 2023 2022
1000€ 1000¢€

VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT 22 649 23448
| Aineettomat hyddykkeet 62 4
Tietokoneohjelmistot 0 4
Muut pitk&vaikutteiset menot 62 0
Il Aineelliset hyddykkeet 19923 19559
Maa- ja vesialueet 6405 5957
Rakennukset 9173 9803
Kiinte&t rakenteet ja laitteet 3110 3410
Koneet ja kalusto 101 106
Ennakkomaksut ja keskener. hankii 1 134 283
Il Sijoitukset 2664 3885
Osakkeet ja osuudet 1823 3080
Muut lainasaamiset 841 805
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 15 0
Lahjoitusrahastojen varat 15 0
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 7842 9541
Il Saamiset 544 782
Lyhytaikaiset saamiset 544 782
Myyntisaamiset 462 250
Muut saamiset 56 99
Siirtosaamiset 26 433
[l Rahoitusomaisuusarvopaperit 5505 5515
Muut arvopaperit 5505 5515
IV Rahat ja pankkisaamiset 1794 3243
VASTAAVAA YHTEENSA 30506 32988

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspdaoma

IV Muut omat rahastot

V Edellisten tilikausien ylijaama (alijagdma)
VI Tilikauden ylijaama (alijaama)

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat/littymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Il Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/littymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus-%
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijaama €/asukas
Lainakanta 31.12. 1000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Laina ja vuokravastuut 31.12.

Laina ja vuokravastuut €/asukas
Lainasaamiset 31.12. 1000 €

Asukasmaara
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2023 2022
1000€ 1000€
20 242 21 303
11 150 12 607

254 254

8 451 6 803

387 1638

3 689 3 856

1395 1492

2294 2 364

0 0

89 63

89 63

6 486 7767
3 336 5006
2821 4 339
515 498
0 168

3 150 2761
1518 1201
3 3

866 795
122 124
640 639
30 506 32 988
78,5 76,3
58,5 29,8
8 838 8 441
3 247 3 068
4 339 5540
1594 2014
4 464 5711
1640 2076
841 805
2722 2751



PADASJOEN KUNTA

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT 2023

TULOT 1000 €
Toiminta
Toimintatuotot 2823 23,9 %
Verotulot 6 258 53,0 %
Valtionosuudet 2001 16,9 %
Korkotuotot 102 0,9 %
Muut rahoitustuotot 121 1,0%
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hy6d. luovutusvoitot -8 -0,1%
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 15 0,1%
Pysyvien vastaavien hy6d. luovutustulot 455 3,9%
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennys 28 0,2%
Oman paaoman lisays 10 0,1 %
Kokonaistulot yhteenséa 11 805 100,0 %
MENOT
Toiminta
Toimintakulut 9859 73,4 %
- Valmistus omaan kaytt6on -1
Korkokulut 78 0,6 %
Muut rahoituskulut 55 0,4 %
Tulorahoituksen korjauseréat
- Pysyvien vastaavien hydd. luovutustappiot 0 0,0 %
Investoinnit
Investointimenot 2179 16,2 %
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisays 64 0,5 %
Pitk&aikaisten lainojen vahennys 1201 8,9 %
Kokonaismenot yhteensa 13434 100,0 %
Tasmaytys: -1 629
Kokonaistulot - kokonaismenot -1 629
Muut maksuvalmiuden muutokset - rahavarojen muutos 0
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Padasjoen kuntakonsernin toiminta ja talous

Padasjoen kunnassa noudatetaan kunnanvaltuuston 9.11.2020 hyvaksymia konserniohjeita.
Kunnanhallituksen apuna konsernia koskevissa asioissa toimi konserni- seka sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jaosto 1.10.2023 saakka, jolloin sen tehtavat siirtyivat kunnanhallitukselle..

Seuraavien sivujen kaaviossa ja taulukoissa on kuvaus Padasjoen kuntakonsernista, konsernitase,
tuloslaskelma ja rahoituslaskelma.
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KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN

TUNNUSLUVUT
TP2023 TP2022
1000 € 1000 €

Toimintatuotot 3620 24 780
Toimintakulut -11 272 -45 189
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta) 0 -10
Toimintakate -7 652 -20 419
Verotulot 6 253 11 649
Valtionosuudet 2912 12 010
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 111 179

Muut rahoitustuotot 123 114

Korkokulut -137 -69

Muut rahoituskulut -31 -162
Vuosikate 1579 3301
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1 347 -1796

Omistuksen eliminointierot 0 0

Arvonalentumiset 0 -2
Satunnaiset eréat -1 -5
Tilikauden tulos 231 1497
Tilinpaatossiirrot 0 0
Tilikauden verot -5 -5
Laskennalliset verot 0 1
Véahemmistdosuudet 1 -8
Tilikauden ylijaama (alijaama) 227 1484
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut % 32,1 54,8
Vuosikate/Poistot, % 117,2 183,5
Vuosikate €/asukas 580 1200
Asukasmaara 2722 2751
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Konsernin rahoituslaskelman ja sen tunnusluvut
Konsernin rahoituslaskelma 31.12.2023

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aaikaisten lainojen vahennys
Lyhyaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.
Rahavarojen muutos
Yritysjarjestelyssa tulleet/lahteneet rahavarat

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta 1000 €

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate
Laskennallinen lainanhoitokate

Rahavarojen riittavyys pv

-1910
-2428
15
503
-350

156
-64
220

-1439

-1342
-97

133

193

8 157
11 015
-1 307
-1551

2023
4592
65,4
1,2
1,9
195

-1 680
-1 843

161
2131

-1 200
674
-2 010
135

-681

34
-553
-168

-1 897

233

11015
10782
233

2022
4 635
179,3
1,6
2,5
82



KONSERNITASE 31.12.2023
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hy 6dykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Valmiit tuotteet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkina-
instrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2023 2022
27 230 31510
107 84
104 64

4 7

0 13

26 878 30 765
6671 6255
15341 19 449
3112 3418
150 880
466 329
1137 433
245 660
158 410
82 242

6 8

48 49

32 46

15 0

0 2
8802 14 069
20 203

2 189

16 13

1 1

625 2851
131 101

0 101

131 0
494 2750
370 1245
87 341

37 1164
5746 5838
240 322

1 1
5505 5515
2411 5178
36 079 45 627

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspéaéoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot

Edell. tilikausien yli/alijaama
Tilikauden ylijagaméa/alijagdma

VAHEMMISTOOSUUS

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiant. padomat

VIERAS PAAOMA

Pitk daikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta
Lainat julkisyhteis6ilté
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta
Lainat julkisyhteis6ilté
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

Kertynyt ylijaama €

Kertynyt ylijaama €asukas

Lainat ja vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut €asukas
Konsernin lainasaamiset 3112.
Kunnan asukasmaaréa
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Omavaraisuusaste, %

Konsernin lainat, €asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
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2023 2022
27 201 28 530
11 150 12 607

3 15

297 297
15524 14132
227 1484
190 202

23 773

23 773

131 179

32 88

89 63

10 29
8535 15944
4963 9433
4320 8 636
2 2

641 629

0 164

0 1
3572 6511
0 0
1621 1577
0 0

30 31
924 2233
221 591
775 2078
36 079 45 627
15750 753 15615 950
5786 5676
6108 714 18 491 396

2244 6722
81 622 241573

2722 2751
66,5 % 329%
76,0 % 63,0 %

2183 3713

5943 10 215



2. Toteutumisvertailu

2.1 Kayttotalouden toteutuminen

2.1.1. Kunnanvaltuusto

Toiminta-ajatus

Padasjoen kunnan tarkoituksena on tarjota kestavan kehityksen periaatteita noudattaen kuntalaisille
turvallinen ja viihtyiséd asuinymparistd tuottamalla fyysisen ja psyykkisen hyvinvoinnin vaatimat
peruspalvelut seka turvaamalla kunnan sailyminen elinvoimaisena ja taloudeltaan tasapainoisena.

2.1.2.Kunnanhallitus

Toiminta-ajatus

Kunnanhallituksen tehtavana on ohjata kunnan toimintaa ja taloudenpitoa kunnan toiminta-ajatuksesta
johdettujen paamaarien ja tavoitteiden saavuttamiseksi seka valvoa yleisesti kunnan etua.

Paamaara

Kunnan elinvoimaisuuden turvaaminen ohjaamalla toimintaa ja huolehtimalla asioiden valmistelusta
kunnanvaltuuston hyvaksymassa kuntastrategiassa asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

10 Kunnanhallitus
Toimintakatetilit

TA 2023 Tot 2023 Erotus Tot-% TA muutos TP2022

Tuotot 79 900 101 691 -21 791 96,9 44 000 104 972

Kulut -1200780 -1270138 69 358 117,1 0 -1085091

Netto -1120880 -1168 448 47 568 119,2 44 000 -980 119
0 -18 992 18 992 Fkkxk 0 -18 984

Sisaiset erat
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https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o5&ynmi=10%A0Kunnanhallitus&kp=10&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=T&ERIO=Tuotot&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o5&ynmi=10%A0Kunnanhallitus&kp=10&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=K&ERIO=Kulut&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o5&ynmi=10%A0Kunnanhallitus&kp=10&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=N&ERIO=Netto&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o5&ynmi=10%A0Kunnanhallitus&kp=10&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=2&rk=1&TR=306,320,330,342,370,400,408,409,431,432,450,470,482,0&ERIO=Toimintakate&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o5&ynmi=10%A0Kunnanhallitus&kp=10&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=2&rk=1&TR=306,320,330,342,370,400,408,409,431,432,450,470,482,0&ERIO=Toimintakate&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=

101 Keskushallinto
Toimintakatetilit

TA 2023 Tot 2023 Erotus Tot-% TA muutos TP2022

Tuotot 18 000 17 421 579 46,6 0 37 390

Kulut -794 060 -818 472 24 412 118,3 0 -691 853

Netto -776 060 -801 051 24 991 122,4 0 -654 463
0 -17 772 17 772 Fkokkk 0 -17 667

Sisaiset erat

Tulosalueen vastuuhenkild hallintojohtaja

TP 2022 TA 2023 TP 2023

Henkiléstd 4 4 5
Kunnanvaltuuston kokoukset 4 4 5
Kunnanhallituksen kokoukset 22 21 26

PALVELUN KUVAUS

Kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, tarkastuslautakunta, keskusvaalilautakunta, kunnan yleishallinto
seka toimisto- ja talouspalvelut.

Hallinnon ja tarkastustoimen kulujen liséksi menoihin sisaltyvat muun muassa verohallinnolle
maksettavat osuudet verotuskustannuksista seka Paijat-Hameen liiton (sisdltéaen yliopistokampus ja
kuntayhteistyd) ja kuntaliiton (sisdltaen kuntatydnantajat) maksuosuudet. Lisaksi menoihin sisaltyvat
yhteisdavustukset.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS
Kuntastrategian toteuttaminen

Kunnanhallituksen ja valtuuston kasiteltaviksi saatetaan kuntastrategian toteuttamisen kannalta
tarkeat asiat pikaisesti, huolellisesti valmisteltuina. Paatoksista tiedotetaan ja ne toimeenpannaan
viivytyksetta.

Kunnan talouden tasapainon sailyttaminen

Tuotetaan muuttuvissa tilanteissa mahdollisimman hyvat talousennusteet paatdksenteon pohjaksi.
Raportoidaan kunnan talouden kehityksesta saanndllisesti. Periaatteina jarkeva kassanhallinta,
tehokas perintd, sijoitusstrategian noudattaminen, saastavaisyys.

Yleinen kehittamishanke vuodelle 2023

Vuodelle 2023 ehdotetaan hanketta, joka hallinnollisesti on osa keskushallintoa (kustannusvastuu).
Hanketta johtaa kunnanjohtajan koollekutsuma kunnan viranhaltijoista ja tydntekijoista koostuva
tyoryhma. Hankkeen kokonaiskustannus on noin 150.000 euroa siséltaen hankesihteerin
palkkauksen vuodelle 2023.

Hankkeen tavoitteena on:

Hankintaohjeen laatiminen ja tarvittava koulutus.

Maankayton kehittamissuunnitelman laatiminen.

Selvitys kunnan kiinteistdjen/rakennusten kunnosta, kdytosta ja tarpeista.
Yhtidittamis- ja omistajaohjausselvitys.

Selvitys tiedonhallinnan kehittamiseksi.

ukhwne

Liséksi hankkeessa selvitetaan ikaantyneiden joustavan palveluasumisen toteuttamista Padasjoella.

Kunnan toimintaan vaikuttivat ristiriidat kunnan johdossa ja johtavien viranhaltijoiden runsas
vaihtuvuus, joilla oli vaikutusta tavoitteiden toteutumiseen. Talouden tasapainon sailyttdminen
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https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=101%A0Keskushallinto&kp=101&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=T&ERIO=Tuotot&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=101%A0Keskushallinto&kp=101&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=K&ERIO=Kulut&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=101%A0Keskushallinto&kp=101&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=N&ERIO=Netto&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o5&ynmi=10%A0Kunnanhallitus&kp=10&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=2&rk=1&TR=306,320,330,342,370,400,408,409,431,432,450,470,482,0&ERIO=Toimintakate&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o5&ynmi=10%A0Kunnanhallitus&kp=10&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=2&rk=1&TR=306,320,330,342,370,400,408,409,431,432,450,470,482,0&ERIO=Toimintakate&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=

onnistui, mutta ylinen kehittdmishanke toteutui vain osittain. Hankintaohje uudistettiin, mutta
tiedonhallinnan kehittdmisen osalta tehtavaa jai myds v. 2024 puolelle. Kunnan kiinteistdjen kuntoa ja
kayttotarkoitusta koskeva selvitys paatettiin v. 2024 talousarvion hyvaksymisen yhteydessa yhdistaa
v. 2024 valmistuvan strategian valmisteluprosessiin samoin kuin konsernin kehittdmisen vaatimien
toimenpiteiden selvittdminen. Myds maankayton kehittamiseen liittyvia asioita nousee kasiteltavaksi
osana strategiaprosessia, mutta kokonaisvaltaista kehittdmissuunnitelmaa ei ole tehty.

102 Henkilostohallinto
Toimintakatetilit

TA 2023  Tot 2023 Erotus Tot-% TA muutos TP2022
Tuotot 15 000 12 412 2588 74,7 0 16 605
Kulut -76 350 -91 649 15299 149,3 0 -61 395
Netto -61 350 -79 237 17 887 176,9 0 -44 790
Sisaiset erat 0 -1 220 1220 Fkak 0 -1317

Tulosalueen vastuuhenkild hallintojohtaja

Kokoukset, lkm TP 2022 TA 2023 TP 2023
Y hteistoimintatydryhma 3 1 4
Tyosuojelutoimikunta 8 4 7
Sisailmatydryhma tarvittaessa tarvittaessa 0
Elinvoimatyéryhma 0 tarvittaessa 0
Konserni- seka siséisen valvonnanja 1 tarvittaessa 1

riskienhallinnan jaosto

PALVELUN KUVAUS

Tyoterveyshuolto, kesatydntekijat ja nuorten kesatyd —kampanja, ay-jarjestdjen luottamusmieskorvaukset,
yhteistoimintatydryhma, tyontekijajarjestojen paaluottamusmiesten koulutuksesta aiheutuvat
ansionmenetyskorvaukset ja koulutuskustannukset, tydsuojelupaallikon ja tydsuojeluvaltuutettujen palkkiot,
tydsuojeluun liittyva koulutus, tydsuojelutoimikunnan ja siséilmatyéryhman palkkiot.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS
Henkilokunnan tyokyvyn yllapitaminen

Tyo6terveyshuollon toimintaohjelman seké tydsuojelun toimintaohjelman noudattaminen. Uimahallin,
kuntosalin seké kesdisin kunnan jarjestamien liikuntaryhmien maksuton kayttdmahdollisuus kunnan
tyontekijoille.

Tyo6terveyshuollon kustannukset nousivat vuodesta 2022 ja arvioidut tulot alittuivat. Henkiléstolle suoritettiin
tyohyvinvointikysely.
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103 Elinkeinotoimi
Toimintakatetilit

TA 2023 Tot 2023 Erotus Tot-% TA muutos TP2022
Tuotot 46 900 71 858 -24 958 141,0 44 000 50 977
Kulut -330 370 -360 018 29 648 108,5 0 -331 842
Netto -283 470 -288 160 4 690 102,6 44 000 -280 866

Tulosalueen vastuuhenkild hallintojohtaja

MAASEUTUTOIMI TP 2022 TA 2023 TP 2023
Henkildsto ostopalvelu ostopalvelu  ostopalvelu
Toimivat tilat 58 60 57

PALVELUN KUVAUS
Elinkeinotoimi, maaseututoimi, matkailu ja joukkoliikenne.

Elinkeinotoimi huolehtii yritysten neuvonnasta ja elinkeinohankkeiden eteenpainviemisesta. Kuntastrategian
painopistealueiden painottaminen. Elinvoimatyéryhma / mahdollisesti perustettava elinvoimalautakunta
koordinoi toimintaa.

Elinkeinojen ja matkailun edistamiseen on varattu seuraavat maararahat: Kunnan maksuosuus Lahden
Seutu-Lahti Region Oy:lle (matkailu- ja aluemarkkinointi) ja Lahden Seudun Kehitys Ladec Oy:lle (yritysten
perustamis- ym. neuvonta). Matka-messut, Sahtimarkkinat, Paijanne-purjehdus, Sataman Valot, matkailun
yhteishankkeet, elinkeinotoiminnan maararahat seka mahdolliset sponsoroinnit.

Maaseututoimi huolehtii maataloustukihakemusten kasittelysta ja maksamisesta, maatilatalouden
ohjaamisesta ja suunnitelmallisesta kehittdmisesta valtion viranomaisten edellyttamien toimenpiteiden
mukaisesti, antaa lausuntoja muille viranomaisille ja laitoksille, huolehtii erilaisista katselmus- ja
arviointitoimituksista seké vastaa maaseutuelinkeinojen kehittdmisesta. Hoidetaan ostopalveluna Asikkalan
kunnasta.

Hankemaararahoja on varattu.
Joukkoliikenteen kehittaminen yhteistydssa liikennditsijoiden kanssa.
TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Kullasvuoren ja Paijanteen kehittaminen matkailullisesti maakunnallisesti korkeatasoisena
kohteena.

Alueen kehittdminen, markkinointi seka oheistoimintojen ja —palveluiden jarjestdminen yhteistytssa
yrittdjien kanssa.

Yritystoiminnan edellytysten luominen ja turvaaminen.

Kunnan kehityspaallikon, Ladec Oy:n ja muiden yhteisty6tahojen asiantuntijapalvelut. Tonttien ja
toimitilojen jarjestdmisessa yhteisty6ta yrittdjien kanssa, rohkaiseminen yritystoiminnan kaynnistamiseen.

Padasjoen Kehitys Oy:n toimintaa riskirahoittajana jatketaan.
Kylien elinvoimaisuuden edistdminen.

Yrittdjien ja kylatoimikuntien aktivoiminen hanketoimintaan. Kiinnitetd&n erityistda huomiota kulkuvaylien
hoitamiseen tielaitoksen ja tietoliikenneyhteyksien toimivuuteen teleoperaattoreiden kanssa yhteistydssa.
Laajakaistahanketta jatketaan investointi- ja kehittdmisrahaston varoin.
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V. 2022 alkanutta Paijanteen ranta -potentiaalit -hanketta jatkettiin ja sen kautta saatiin asiantuntijan
nakemys liikketoimintojen ja tyopaikkojen kehittdmiseksi. Hankkeessa keskitytddn satama-alueen
kehittamiseen.

Padasjoen yrittgjat ovat olleet aktiivisia. Yrittdjien kanssa on jarjestetty aamiaistilaisuuksia ja muita
tapahtumia. Kunnan toimitilat ovat tédyteen vuokrattu. Investointi- ja muita hankkeita on kyetty edistaméaan
Ladec Oy:n kanssa. Yhteistyd on lisdnnyt kunnan elinvoimaa. Tapahtumat ja kampanjat ovat osa yrittajien
ja kunnan yhteisty6ta.

Kehitysyhtio ja Keksintdsaatit ovat kaynnisténeet yhteistyon, jolta odotetaan tuloksia tulevina vuosina.
Riskirahoitushankkeita on selvitetty, mutta paattksia ei ole tehty v. 2023 aikana.
Laajakaistatoiminnan kehittdminen selvitetdan osana kuntakonsernin kehittdmista.

Kunnan yhdeksaa kylayhdistysta tuettiin ja kannustettiin talkootoimintaan kylayhdistyksille varatun
maararahan turvin. Liséksi tehtiin hyvaa yhteistyta Paijanne Leader ry:n kanssa hankerahoitusten
saamiseksi kylien kehittdmishankkeisiin. Kunta teki kylien kanssa my6s yhteisty6ta erilaisten tapahtumien
jarjestamisessa.

2.1.3 Perusturvan toimiala
Toiminta-ajatus

Hyvinvointialueuudistuksen jalkeen perusturva vastaa kunnassa enda tyollistymispalveluista.

Paamaara
Tyollistymispalveluiden toteuttaminen seka valtiollisten tydllisyyspalveluiden alueellistamiseen
varautuminen ja TE-palvelut 2024 -uudistuksen valmistelu.

20 Perusturva
Toimintakatetilit

TA 2023 Tot 2023 Erotus Tot-% TA muutos TP2022
Tuotot 52 000 42 979 9021 45,3 0 94 977
Kulut -360 020 -349 060 -10 960 2,4 0 -14 320980
Netto -308 020 -306 080 -1 940 2,2 0 -14 226 003
Sisaiset erat 0 1137 -1 137 ekkokk 0 -5 200
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211 Perusturvan elakemaksut ja tyollisyys
Toimintakatetilit

TA 2023 Tot 2023 Erotus Tot-% TA muutos TP2022
Tuotot 52 000 42 979 9021 45,3 0 94 977
Kulut -360 020 -349 060 -10 960 56,4 0 -618 659
Netto -308 020 -306 080 -1 940 58,4 0 -523 682
Sisaiset erat 0 1137 -1137 ekkokk 0 -5 200

Tulosalueen vastuuhenkild hallintojohtaja

PALVELUN KUVAUS

Sisaltda kunnan osuuden tydmarkkinatuista, tyollistettavien palkkoja seké kehityspaallikon ja ohjaajien
palkkakustannuksia.

Perusturvan eldkemaksut ovat poistuneet kunnan vastuulta.

Tyollisyytta edistavien tydntekijoiden tydsuhteet ovat muuttuneet vuoden 2022 aikana toistaiseksi
voimassaoleviksi aiempien paatdsten perusteella.

Tyollisyyspalveluiden asema kunnan organisaatiossa on muutoksessa. Vuoden 2023 aikana totetutetaan
kunnan tydllisyyspalveluita ja uudistetaan palveluiden tuotanto kunnan organisaatiossa.

Tyollisyyspalveluiden uudistamisprosessissa on pyritty valvomaan kunnan etua paikallisten palveluiden
sailyttamiseksi. TE-palvelut 2024 -uudistus etenee ja konkreettiset ratkaisut selviavat v.2024 aikana.
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2.1.4 Sivistystoimi

Toiminta-ajatus

Padasjoen kunta tuottaa laadukkaita sivistystoimen peruspalveluita. Sivistyspalveluihin kuuluvat
kunnan opetuspalvelut, varhaiskasvatuspalvelut, hyvinvointipalvelut, kirjasto- ja kulttuuripalvelut
seka vapaa sivistysty6. Tavoitteena on kasvattaa lapsia ja nuoria vastuuntuntoiseen yhteiskunnan
jasenyyteen sekéa tukea kaikkia kuntalaisia aktiivisiksi ja itseohjautuviksi hyvinvoiviksi kuntalaisiksi.
Sivistystoimen palvelut ovat laadukkaita ja asiakaslahtoisia ja niiden tarkoitus on edistaa
kuntalaisten henkista kasvua ja hyvinvointia.

Paamaara

Varhaiskasvatuspalvelut

Laadukas ja tasa-arvoinen varhaiskasvatus seka esiopetus 1-6-vuotiaille lapsille
huomioiden perheiden hoidontarpeet.

Varhaiskasvatustoiminta perustuu varhaiskasvatuslakiin, valtakunnalliseen ja paikalliseen
varhaiskasvatussuunnitelmaan sekéa esiopetussuunnitelmiin

Kullasvuoren ja Pappilanméen koulujen tilojen hyddyntaminen toimintaymparisténa

Opetuspalvelut

Kunta luo mahdollisuudet monipuoliseen koulutukseen, joka vastaa myos paikallisen
elinkeinoelaman tarpeisiin.

Opetusryhmat ovat kohtuullisen kokoiset, opiskeluhuolto on riittdvasti resursoitua.
Lukio-opinnot turvataan loppuun niille, jotka ovat aloittaneet opintonsa Padasjoen lukiossa.
Lukio on houkutteleva my6s muualta tuleville opiskelijoille.

Hyvinvointipalvelut

Kaikenikaisten kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen.

Kirjastopalvelut

Kirjasto edistaa eri ikaisten kuntalaisten hyvaa arkea, hyvinvointia ja osallisuutta.
Kirjasto tukee lukuharrastusta, sdhkoista asiointia ja paikallisyhteistn toimintaa.
Laajennettu aukiolo ja omatoimipalvelut lisdavat palvelujen tarjontaa ja
saavutettavuutta.

Kotiseututalo tallentaa paikallishistoriaa seka tukee yhteisollisyytta ja sosiaalista
paaomaa.

Toiminnan painopistealueet 2023-2025

Varhaiskasvatuspalvelut

Inklusiivisen toimintakulttuurin vahvistaminen

Lapsen kehityksen ja oppimisen tuen vahvistaminen (yleinen tuki, tehostettu tuki ja
erityinen tuki)

Monilukutaito

Tieto- ja viestintateknologian osaaminen

Kestava kehitys

Yhteisty0 varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja alkuopetuksen valilla

Opetuspalvelut

Yrittdjyyskasvatus

Lukiota markkinoidaan myds Suomen ulkopuolelta tuleville opiskelijoille
Liikkuva koulu

Yhteisty0 esi- ja alkuopetuksen valilla

Lukio mukaan Finest Future High School ohjelmaan
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Hyvinvointipalvelut
¢ Monipuoliset ja hyvin hoidetut liikuntapaikat
e Tasavertaiset harrastusmahdollisuudet oman kunnan siséalla lapsille ja nuorille
o Kaikenikaisten ehkaisevan tyon kehittdminen

Kirjastopalvelut

Lukuharrastusta tukevien palvelujen esteetdn ja saavutettava tarjonta myos
omatoimisesti.

Digituen tarjonta sahkdisten palvelujen kayton tueksi.

Etaty6-, opiskelu- ja harrastustilojen seka -valineiden tarjonta.

Toimintaympaéaristén muutos vuosina 2023-2025

Varhaiskasvatuspalvelut

e Paivakodin ja vuoropaivakotirynma Pikkumajavan piha-alueita tulee kunnostaa ja
uudistaa monipuolisempaa kayttéa varten huomioiden lasten ja huoltajien toiveita.
Kullasvuoren koulun tilojen hyédyntaminen toimintaymparistona.
Paivakodin ja vuorohoitoryhmé Pikkumajavan piha-alueita tulee kunnostaa ja
uudistaa monipuolisempaa kayttéa varten huomioiden lasten ja huoltajien toiveita
Digitaalisen toimintaympariston vahvistaminen

Opetuspalvelut
¢ Varaudutaan laskevaan oppilasmé&éaraan
o Kehitetdén yhteistyota Koulutuskeskus Salpauksen kanssa

Hyvinvointipalvelut

¢ Uusien ja digitaalisten palvelumuotojen kehittAminen eri ik&isten hyvinvoinnin ja terveyden

edistamiseksi.
¢ Kunnan ja hyvinvointialueen yhdyspintatyén vahvistaminen

Kirjastopalvelut
e Fyysisten aineistojen rinnalle nousevat yha enemmaéan myos e-aineistot.
e Sahkoisen asioinnin vakiintuminen lisaa tarvetta digitukeen.
o Etatytskentely ja -opiskelu lisdantyy ja luo uusia kaytanteita.

30 Sivistyslautakunta
Toimintakatetilit

TA 2023 Tot 2023 Erotus Tot-% TA muutos TP2022
Tuotot 341 050 409 032 -67 982 144,0 57 000 424 331
Kulut -4 990 641 -4 958 527 -32 114 99,8 -22 500 -4 582 886
Netto -4 649 591 -4 549 495 -100 096 97,1 34 500 -4 158 554
; ; . -50 825 -43 543 -7 282 85,7 0 -48 309
Poistot ja arvonalentumiset
Siséiset erat 200 -481 547 481 747 krxk 0 -497 830
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300 Sivistystoimen hallinto
Toimintakatetilit

TA 2023 Tot 2023 Erotus Tot-% TA muutos TP2022
Tuotot 0 0 0 0,0 0 0
Kulut -134 463 -138 943 4 480 103,3 0 -106 122
Netto -134 463 -138 943 4 480 103,3 0 -106 122
Sisaiset erat 0 -336 336 ok 0 -394
Tulosalueen vastuuhenkild: Sivistysjohtaja
TP 2022 TA 2023 TP 2023
HENKILOSTO 0,9 0,9 0,9
LAUTAKUNNAN KOKOUKSET, LKM 8 8 9
LAUTAKUNNAN PYKALAT, LKM 78 70 80

PALVELUN KUVAUS

Sivistystoimen hallinnossa tyéskentelee sivistysjohtaja 90 % ja koulusihteeri. Sivistystoimen hallinto tukee

tulosalueiden toimintaa ja vastaa toimialan hallinnosta ja taloudesta.
TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Tulosalueiden toiminnan tukeminen ja kehittaminen
e Yhteistyossa tulosalueiden kanssa kéasiteltévien asioiden valmistelu lautakunnalle ja paatésten
toimeenpano kunnan vision ja strategian mukaisesti.
¢ Ennakoiminen muuttuvassa toimintaymparistossa ja muutoksiin reagoiminen.
e Yhtendiskoulun ja lukion rehtorivaihdokseen liittyvét tukitoimet

Sivistystoimen hallinnon tulosalue on tukenut sivistystoimen muita tulosalueita asioiden valmistelussa ja
toimeenpanossa. Yhteisty6 on ollut tiivista ja tuloksellista muiden sivistystoimen tulosalueiden kanssa.

Vuoden aikana sivistyksen johtoryhma kokoontui 19 kertaa suunnittelemaan ja kehittamaan sivistyksen

toimialan toimintaa. Toiminnallisesti tavoitteet ovat toteutuneet muilta osin paitsi yhteistyé Salpauksen
kanssa ei ole poikennut aiemmasta.
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310 Yhtenéaiskoulu ja lukio
Toimintakatetilit

Tot-% TA muutos

TA 2023 Tot 2023 Erotus
Tuotot 61 350 70 582 -9 232 76,4
Kulut -3034 731 -2 940 948 -93 783 96,9
Netto -2973 381 -2870 367 -103 014 97,6
Poistot ja arvonalentumiset -12 989 -12 989 0 100,0
Sisaiset erat 200 -218 026 218 226 Fkkkk
Tulosalueen vastuuhenkild: Rehtori
PERUSOPETUS
TP 2022 TA 2023 TP 2023
HENKILOSTO (HALLINTO) 2 (65 % 2 (65 %) 2 (65 %)
OPPILASMAARA
KULLASVUOREN KOULU 112 110 101
PAPPILANMAEN KOULU 74 74 70
OPETTAJAT
KULLASVUOREN KOULU 6 6 6
PAPPILANMAEN KOULU 12 12 12
ERITYISOPETUS 3 3 4
MUU HENKILOKUNTA®*
KULLASVUOREN KOULU 6 6 6
PAPPILANMAEN KOULU 4 4 4
KYYDITETTAVAT OPPILAAT** 102 105 102
MAARAAIKAINEN HENKILOKUNTA
OPETTAJAT 2 2 2
KOULUNKAYNNINOHJAAJA 2 1 2
MUUT
*=E| SISALLA SIIVOOJIA
**=FE| SISALLA ESIKOULUN KYYDITYSOPPILAITA
AAMUPARKKI- JA ILTAPAIVATOIMINTA
TP 2022 TA 2023 TP 2023
HENKILOSTO 1 1 1
OPPILASMAARA 15 12 16
LUKIO TP 2022 TA 2023 TP 2023
HENKILOSTO 2 (35 %) 2 (35 %) 2 (35 %)
OPPILASMAARA 33 34 31
OPETTAJAT, LKM 0 0 0
MUUT OPPILAITOKSET TP 2022 TA 2023 TP 2023
OPPILASMAARA
ASIKKALAN SEUDUN MUSIIKKIOPISTO 13 13 13
WELLAMO-OPISTO 311 200 281

-31 000
0
-31 000

-243 809

PALVELUN KUVAUS

Aamuparkki ja iltapaivakerho, perusopetus, lukio ja muut oppilaitokset
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TP2022
140 852
-2 801 243
-2 660 391

-13 824

-243 809
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TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS
Oppilasryhmat ovat olleet kohtuullisen kokoiset ja oppilashuollon resurssit riittavat.

Esi- ja alkuopetuksen valista yhteisty6ta on konkreettisesti lisdnnyt toiminta fyysisesti samoissa tiloissa.
Liséksi hankerahoituksella on saatu palkattua lastenhoitaja, joka toimii seka esi- etta alkuopetusryhmassa.

Laaja-alainen erityisopettaja on viikoittain tyoskennellyt myos esiopetuksen ryhméssa.

Yrittajyyskasvatus on nakyvasti osa koulun toimintakulttuuria. Olemme vahvistaneet oppilaiden
yrittédjyysasennetta monipuolisilla tyotavoilla. Lukuvuonna 2022—-2023 koulussamme oli kuusi NY-yritysta:

Euphoric Flame NY/JA
KarvaKorvat NY
MahtiMaku NY
Piha-Apu NY

Sa-Na NY

Sweet Queens NY

Yrittdjyyskasvatuksen tavoitteiden toteutumista seurataan yrittelidisyytta ja yrittdjyysasennetta vahvistavien
tydtapojen, projektien, teemapaivien ja NY-yritysten maaralla.

Monivuotinen kummiyritysyhteisty0 jatkui Padasjoen yrittdjien kanssa. Kummiyrittajat kavivat koululla
oppituntioppituntivierailuilla seka kaikki oppilaat vierailemassa kummiyrityksissaan.

Yrittdjan paivan aamunavaus pidettiin 5.9.2023 yhdessa Padasjoen Yrittajat ry:n kanssa ja silloin julkaistiin
lukuvuoden 2022-2023 kummiyritykset, jotka ovat:

K-market Ruokapata (61k)

Puulon Oy (7a)

Nukkuville (7b)

Sarinan Tupa Oy (8a)

Karabi Oy (8b)

Padasjoen Apteekki (9a)

Padaskukka (9b)

S-market Padasjoki, Osuuskauppa Hameenmaa (jun)
Hiussoppi (sen)

Jarvi-Hameen Osuuspankki (abi)

Koulun yrittajyyspaiva jarjestettiin 25.1.2023 yhteistydssa kummiyritysten kanssa. Kiertotalouden ja
kestavan kehityksen teeman ympaérille koottuun ohjelmaan osallistuivat yritysvieraina Purkupiha Oy:n Kati
Tuominen seka Puulon Oy:n Risto Luoma ja Jaakko Jarvi. Kummiyritysvierailujen lisaksi toteutettiin
iltapaivalla tydpajatoimintana nuorten vaikuttamisprojekti “Unelmien Padasjoki, satama-alue ja Paijanne”.

Viikko 36 syyskuussa oli koulussamme yrittdjyyden teemaviikko, joka huomioitiin erikseen luokkien
oppitunneilla

Ysien pelipdiva Lahden Yrityskylassa. Paivan aikana tehtiin myds yritysvierailu Isku Oy:lle seké tutustuttiin
likeidea- ja yrityskiihdyttamo StartHubiin.

Kuudesluokkalaisten Yrityskyla-pelipdiva Lahdessa.

Nuorten vaikuttamisprojektin “Unelmien Padasjoki, satama-alue ja Paijanne” tuotosten esittely
Padasjoen sataman ja Paijanteen alueen suunnitteluhankkeen seminaarissa.

Rahaviikon ohjelma huomioitiin erikseen eri luokkien oppitunneilla.
Sijoituspaallikkd Johanna Lehtinen Helmi S&&stopankin Padasjoen konttorista ysien lakitiedon kurssilaisten

oppituntivieraana.
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Jarvi-Hameen Osuuspankin edustajien Pia Heikkisen ja Laura Penkarin talousoppitunti yseille
seka Taloustaitokilpailussa koulumme parhaiten menestyneiden oppilaiden palkintojenjakotilaisuus ja
kahvitus

Ysien valtakunnallinen Taloustaito-kilpailu

Kanta- ja Paijat-Hameen NY Uskalla yrittdad -semifinaali ja aluetapahtuma Hameenlinnassa, johon osallistui
koulumme nuoria yrittajia.

Valtakunnallinen NY Uskalla yrittaa -finaalitapahtuma Helsingissa. Hametta ja kouluamme kilpailussa
edustivat Sweet Queens NY:n oppilaat Jenni Karlakari, Sini Maaranen ja Saana Rantala.

Koulun NY-yrittgjia oli mukana useissa kunnan myyntitapahtumissa seka Keinuhongan tilan markkinoilla
LUKIO

Lukioon muualta tulevien opiskelijoiden maara vuonna 2023 oli yksi opiskelija. Lukio on liittynyt Finest
Future High School —ohjelmaan.

Padasjoen lukion toiminnassa jatkoimme kansainvalista yrittdjyyskasvatustoimintaa, johon lukiomme on
ollut vuodesta 2015 alkaen kutsuttuna yhtena neljasta Suomen yhteistytkoulusta. Edellinen kolmivuotinen
Erasmus+ strategisen kumppanuushankkeen kolmivuotinen projekti Social Entrepreneurship Student
Companies in the Baltic Sea Region (GOALS) paattyi ja raportoitiin kevaan 2023 aikana. Projektissa oli
lukuvuonna 2022 - 2023 mukana lukiolaisia yrityksellaan Euphoric Flame JA.

Syyskuussa 2023 alkoi uusi kolmivuotinen yrittajyyskasvatusprojekti Suomen, Viron ja Latvian valilla.
Kyseessa on yhteiskunnalliseen, sosiaaliseen ja ekologiseen yrittajyyteen painottuva seka YK:n Agenda
2030 -kestavan kehityksen tavoitteisiin pohjautuva CBYE (Central Baltic Young Entrepreneurs). Tassa
projektissa kouluamme edustaa opiskelijayritys The Burning Roses JA.

1.11.2023 lukiolaisia osallistui Lahden Nuorkauppakamarin ja YES ry:n yhteistyssa toteuttamaan Paiva
Johtajana -projektiin.
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20 Kirjastopalvelut
Toimintakatetilit

TA 2023 Tot 2023 Erotus Tot-% TA muutos TP2022

Tuotot 3700 4 598 -898 124,3 0 3187

Kulut -209 771 -212 395 2624 101,3 0 -193 199

Netto -206 071 -207 797 1726 100,8 0 -190 012

. . . 0 341 -341 Fkkdk 0 341
Poistot ja arvonalentumiset

0 -29 896 29 896 Fekkokk -39 422 -39 422

Sisaiset erat

Tulosalueen vastuuhenkild: Kirjastonjohtaja

TP 2022 TA 2023 TP 2023
HENKILOSTO 3 3 3
LAINAUKSET 38 107 33 000 39 891
KOKOELMAMAARA, KPL 39 206 39 500 38 458
KAVIJAT 31124 26 250 32 096
NAYTTELYT JA TAPAHTUMAT, KPL 117 50 117

PALVELUN KUVAUS

Padasjoen kunnankirjasto tarjoaa asiakkaille monipuolisen ja uudistuvan kirjastoaineiston,
kirjastoammatillisesti koulutetun henkilokunnan toteuttaman neuvonnan ja opastuksen, digi- ja
tiedonhakupalveluja seka kirjastolain edellyttamat tilat oppimiseen, harrastamiseen, tytskentelyyn ja
kansalaistoimintaan.

Kirjasto on osa yhteiskunnan tukiverkkoa ja tarjoaa kulttuurisisaltdjen lisdksi paasyn sahkdisiin palveluihin
sekd mahdollisuuden etapalvelujen kayttoon ja verkkoasiointiin. Kirjaston tapahtumatuotanto edistaa
kirjastolain linjaamaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Kirjasto tekee eri ikdisten lukuharrastuksen ja monipuolisen lukutaidon edistamiseksi yhteistyota
varhaiskasvatuksen, oppilaitosten, vanhuspalveluiden, paikallisten jarjesttjen ja yksittaisten kolmannen
sektorin toimijoiden seka Paijat-Hameen muiden kirjastojen kanssa.

Museo- ja kotiseututyd sailyttad ja taltioi paikallista kulttuurihistoriaa ja tuo sen kuntalaisten saataville.
Perinnety6té tehdééan yhteistydssa kunnan toimijoiden, jarjesttjen ja muiden kolmannen sektorin
toimijoiden seka Lahden museoiden kanssa ja osana Paijat-Hameen museoverkostoa.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Tavoitteena oli asukasmaaraan suhteutetun vuosittaisen kokonaislainauksen noin 3 prosentin seka
kavijamaaran 5 prosentin kasvu. Tavoitteena 2023 oli vahintaan 26 250 kayntia ja 33 000 lainaa.

Vuonna 2021 fyysisen kokoelman kokonaislainaus oli ollut 34 003 eli 11,89 lainaa / asukas.
Kokonaislainaus, joka sisaltaa e-aineistojen lainauksen oli ollut 35 984. Fyysisia kaynteja oli tehty 25 990 el
9,08 /asukas.

Kirjasto yllapitad monipuolista ja paikallisesti palvelevaa kokoelmaa, johon siséltyy e-aineistojen
kayttomahdollisuus. Kokoelma mitoitetaan esillepanon, hankintojen ja poistojen avulla kdyttssa olevaan
tilaan soveltuvaksi. Kirjastopalvelujen tuottamisessa hytdynnetaan omatoimikirjaston laajennettua aukioloa
seka itsepalveluautomaattia.

Kirjasto osallistuu aktiivisesti Paijat-Hameen alueellisen kirjastotydn seké yhteisen verkkokirjaston ja
logistiikan kehittdmiseen. Kirjasto edistaa yhteistyota koulun ja varhaiskasvatuksen kanssa. Kirjasto tarjoaa
digitukea ja tiedonhaun koulutusta eri ikaisille. Kirjasto jarjestaa lukuharrastusta ja paikalliskulttuuria tukevia
tapahtumia ja nayttelyita yhdessa muiden toimijoiden kanssa.

50


https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=320%A0Kirjastopalvelut&kp=320&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=T&ERIO=Tuotot&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=320%A0Kirjastopalvelut&kp=320&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=K&ERIO=Kulut&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=320%A0Kirjastopalvelut&kp=320&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=N&ERIO=Netto&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o4&ynmi=320%A0Kirjastopalvelut&kp=320&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=710,730,0&ERIO=Poistot%A0ja%A0arvonalentumiset&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o4&ynmi=320%A0Kirjastopalvelut&kp=320&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=710,730,0&ERIO=Poistot%A0ja%A0arvonalentumiset&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o4&ynmi=320%A0Kirjastopalvelut&kp=320&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=2&rk=1&TR=306,320,330,342,370,400,408,409,431,432,450,470,482,0&ERIO=Toimintakate&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o4&ynmi=320%A0Kirjastopalvelut&kp=320&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=2&rk=1&TR=306,320,330,342,370,400,408,409,431,432,450,470,482,0&ERIO=Toimintakate&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=

Vanhasta koulusta rakentuva monitoiminnallinen kotiseututalo otetaan kaytté6n kesalla 2023.
Kotiseututaloon pystytetddn paikallishistoriasta kertova pysyva nayttely ja ensimmainen vaihtuva nayttely.
Nayttelyiden toteutuksessa hyddynnetdén aluemuseon ja muiden museotoimijoiden asiantuntemusta. Muut
kotiseututalon palvelut tuotetaan ja suunnitellaan yhteistydssa 4H-yhdistyksen kanssa. Museotoimi
osallistuu aktiivisesti Paijat-Hameen museotoimijoiden verkostoon

Toimintavuoden toteuma vastaa paaosin tavoitteita, ja osin tavoitteet ylitettiin selvasti.

Fyysisten kayntien maara lisdantyi 3,12 prosenttia (32 096 kavijaa 2023, 31 124 kavijaa 2022).
Kavijamaaraa (11,67 kayntid/asukas) kasvattivat ensisijaisesti laajennetut aukioloajat (omatoimipalvelujen
vakiintunut kaytto) seka runsas tapahtumatoiminta.

Kirjaston palveluajat (1819 tuntia) sailyivat aiemmalla tasolla (1841 tuntia 2022), mutta omatoimituntien
maara lisaantyi.

Kirjaston asiakaspalvelu oli talvikaudella avoinna arkisin kuutena paivana viikossa, maanantaista
lauantaihin. Kesakaudella 1.5.—31.8. palveluaikaa oli maanantaista perjantaihin. Kirjasto oli omatoimisesti
kaytettavissa 3190 tuntia (2575 tuntia 2022). Yhteensa kirjastopalveluja tarjottiin 5009 tuntia (4957 tuntia
2022).

Lainaus kasvoi 4,7 prosenttia (tavoite 3 %). E-aineistot sisdltdva kokonaislainaus oli 39 891 (38 107 vuonna
2022). Paikallislainoja kertyi 37 251 (35 936 vuonna 2022) ja kaukolainoja 21.

Lastu-kirjastojen yhteisesta e-lainauksesta Padasjoen osuus oli 1121 e-kirjalainaa (Ellibs), ja lainamaara
lahes kaksinkertaistui (625 lainaa 2022), 188 e-musiikin (Naxos) kayttokertaa, 1224 e-lehtien (ePress,
Pressreader) kayttokertaa ja 86 e-kuvatallenteiden (Kirjastokino) kayttbkertaa.

Asukaslukuun suhteutettu paikallisaineistojen lainaus jatkoi kasvua (lainaa/asukas):
11,89 (2021), 12,79 (2022) ja 13,55 (2023).

My0s pelkka kirjalainaus on kasvanut edelleen: 9,85 lainaa/asukas (2021), 10,76 (2022) ja 11,43 (2023).
Lukutaidon edistdjana ja yllapitdjana kehitysta seuraava vertausluku lainaa/asukas on kirjastojen kannalta

valtakunnallisesti merkittavin toiminnan seurannan mittari. Tavoitteena on nostaa lainauksen verrokkiluvut
koko maan keskiarvon tasolle. Vuoden 2023 kirjastotilastoja ei ole viela julkaistu.

Vertailuluku/asukasluku Hartola Kuhmoinen  Padasjoki Sysma Suomi

Kokonaislainaus 2022 12,55 14,61 12,79 (2022) 10,95 14,58
13,55 (2023)

Lainaus: Kirjalainaus 2022 9,61 11,65 10,76 (2022) 9,03 12,47

11,43 (2023)

Kirjaston tapahtumatoiminta oli koko vuoden erittain vilkasta. Tapahtumia jarjestettiin yhteistydssa kunnan
muiden toimijoiden sek& kolmannen sektorin kanssa 104.

Tiedonhaun koulusta tarjottiin 6 kertaa, ja lisaksi kirjastossa oli 14 nayttelya. Kirjasto paivittisen
digiopastuksen liséksi tarjosi kohdennettua varattavaa digitukea 60 asiakkaalle.

Kirjaston toimitilat kasvoivat joulukuussa 77 nelidlla, kun entisen matkahuollon toimitilasta kunnostettu
monitoimitila otettiin kirjastolain edellyttamaan kayttoon kuntalaisille tilaksi oppimiseen, harrastamiseen,
tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan.

Kokoelmaa saatiin karsittua 38 458 yksikkdon (39 231 vuonna 2022, tiloihin suhteutettu tavoite 35 000
nidetta).
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Museotoimi osallistui aktiivisesti Paijat-Hameen museoverkoston toimintaan, ja seutukunnallinen
museoverkoston juhlavuoden teemapéiva jarjestettiin Padasjoella elokuussa. Osallistujia oli 50 toiminta-
alueen eri kunnista. Heinakuussa museotoimi osallistui seutukunnalliseen Paheet museot -teemaviikkoon.

Vanhasta hirsikoulusta kunnostettu kotiseututalo otettiin kayttoon kesakuussa. Kotiseututalolle pystytettiin
pysyva ja vaihtuva nayttely seka rakennettiin erityisesti lapsille suunnattu toiminnallinen entisajan
koululuokka. Nayttelyn suunnitteluun ja toteutukseen palkattiin museokoulutettu tutkija (3 htkk). Talon

kahviotoiminnasta vastasivat kesdkaudella Padasjoen 4H-yhdistys seké eri jarjestot ja yksityiset toimijat.

Kotiseututalon toimintaan osallistui noin 1400 henkea keséakuusta 2023 alkaen. Heindkuussa talolla vieraili
noin 1000 henkea4, ja elokuusta alkaen tiloja hyédynsi noin 400 henkeda. Padasjoen kotiseututalo oli
ensimmaisena toimintakautenaan kunnan toimijoiden lisaksi yhdistysten ja yksityisten kaytettavissa

maksutta 1.8.2023 alkaen.

Kotiseututaloa varattiin seuranta-aikana keskimaarin kahdesti vilkkossa. Yhteensa varauksia kertyi 33.
Kotiseututaloa kaytti 19 eri toimijaa, joista kunnan yksikoita oli 5. Yhdistyskayttgjia oli 10: Padasjoen 4H
seka 9 muuta eri yhdistysta (elakelaisjarjesto, harraste- ja liikuntaryhmat, kylayhdistykset, poliittiset
toimijat). Yksityiskaytt6éon talon varasi 4 henkilda (muistotilaisuus, syntyméapaivajuhlat, luokkakokous).

330 Hyvinvointipalvelut
Toimintakatetilit

TA 2023  Tot 2023 Erotus Tot-% TA muutos TP2022
Tuotot 205 000 235 422 -30 422 201,2 88 000 199 234
Kulut -584 999 -640 155 55 156 109,4 0 -567 666
Netto -379 999 -404 733 24734 86,5 88 000 -368 432

. . . -37 504 -30 563 -6 941 81,5 0 -34 273
Poistot ja arvonalentumiset
Sisdiset erat 0 -162140 162 140 ekdxk -155 505 -155 505

Tulosalueen vastuuhenkild: Hyvinvointijohtaja
LIIKUNTAPALVELUT TP 2022 TA 2023 TP 2023
HENKILOSTO 2,15 2,15 2,15
LIIKUNTA-AVUSTUKSET € 16000 16000 16000
ULKOLIIKUNTAPAIKAT 40 41 41
LIIKUNTASALIVUOROT 45 50 49
RYHMIA 28 50 62
TUNTIA/VIIKKO 60 60 75,5
LIIKUNTA- JA NUORISOTAPAHTUMAT 53 70 63
KOHDEAVUSTUKSET 5000 5000 5000
NUORISOAVUSTUKSET € 7400 7400 7400
UIMAHALLI TP 2022 TA 2023 TP 2023
HENKILOSTO 3,25 3,5 3,25
KAVIJAMAARA 20546 24000 22068
ERITYISRYHMAKAYTTAJAT 2566 5000 3249

SENIORISALIN KAYTTOKERRAT 1500 1560
KUNTOSALIN KAYTTOKERRAT 15265 7000 5566
HYTE-PALVELUT TP 2022 TA 2023 TP 2023
HENKILOSTO 0,3 0,6 0,6

TAPAHTUMAT 3 4 4
LAPE-TYO 20 20 35
HYTE-TYO 42 40 52

OSALLISUUDEN EDISTAMINEN 2 1 3

NUOKKU TP 2022 TA 2023 TP 2023

HENKILOSTO 2,25 2,25 2,25

KAVIJAMAARA 3227 3000 3655
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https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=330%A0Hyvinvointipalvelut&kp=330&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=T&ERIO=Tuotot&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=330%A0Hyvinvointipalvelut&kp=330&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=K&ERIO=Kulut&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=330%A0Hyvinvointipalvelut&kp=330&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=N&ERIO=Netto&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o4&ynmi=330%A0Hyvinvointipalvelut&kp=330&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=710,730,0&ERIO=Poistot%A0ja%A0arvonalentumiset&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o4&ynmi=330%A0Hyvinvointipalvelut&kp=330&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=710,730,0&ERIO=Poistot%A0ja%A0arvonalentumiset&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=

KULTTUURITYO TP 2022 TA 2023 TP 2023

HENKILOSTO 0,10 0,10 0,10
KULTTUURIAVUSTUKSET € 6500 6500 6500
KULTTUURITAPAHTUMAT 12 10 12

PALVELUN KUVAUS

Liikuntapalvelut, uimahalli, Nuokku ja nuorisoty6, kulttuurity®, hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen,
nuorisovaltuusto

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Kulttuurikasvatus osaksi kunnan nuorisotyta

Laaditaan kuntakohtainen kulttuurikasvatussuunnitelma. Lisatdan lasten ja nuorten kulttuuritapahtumia ja -
retkid seka jarjestetaan nuorisotiloissa erilaisia teemailtoja.

Toteuma:
o Paijat-Hameen kuntien yhteinen kulttuuriverkko perustettu vuoden alusta ja Padasjoki tassa
mukana. Kulttuuriverkon kuntavierailu toteutui huhtikuussa 2023.
o Yhteisty6 lastenkulttuuriverkosto Efektin kanssa jatkuu toimivasti ja kulttuurivierailut kouluihin ja
paivakotiin toteutunut suunnitellusti.
¢ Toukokuussa jarjestetty lapsiperheille likennepuistopaiva, jossa myos lastenkulttuuria tarjolla.
Toukokuussa jarjestetty yhteistydssa muiden tahojen kanssa disco seka ala- etta
ylékoululaisille.
Koulujen paattymispaivana jarjestetty nuorille retki Hdmeenlinnaan YleX-pop-tapahtumaan.
Kesakuun paivaleireilla tutustuttu leirilaisten kanssa paikallisiin kulttuurikohteisiin.
Sahan Valot-tapahtuma elokuussa ikarajaton tiettyyn kellonaikaan saakka.
Nuorille suunnattu konserttimatka jarjestetty syksylla 2023.
Kulttuurikasvatussuunnitelman laatiminen on aloitettu loppuvuodesta 2023 ja sivistyslautakunta
hyvaksyi suunnitelman maaliskuussa 2024.
o Jarjestetty kulttuuripainotteisia teemailtoja nuorille nuokulla.

Mielen hyvinvoinnin, osallisuuden ja yhteisollisyyden, arjen turvallisuuden ja paihteettdomyyden seka
terveellisten elamantapojen edistaminen (Paijat-Hameen kuntien yhteiset hyte-karjet)

Kehitetddn olemassa olevia matalan kynnyksen palveluita tarpeen mukaisiksi ja joustaviksi. Aktivoidaan
kuntalaisia mukaan toiminnan suunnitteluun ja palveluiden kehittamiseen. Pidetdan ulkoilu- ja
harrastusalueet seka kulkuvaylat hyvassa ja turvallisessa kunnossa. Toimitaan tiiviissa
yhteistyobverkostoissa ja sote-yhdyspintatydssa palveluiden saamisen turvaamiseksi. Edistetaan
kuntalaisten liikenneturvallisuutta erilaisilla kohdennetuilla kampanjoilla yhdesséa Liikenneturvan kanssa.

Toteuma:

limaiset ja ohjatut tutustumiskerrat seniorisalilla jarjestetty kevaalla ja syksylla2023.
luokkakohtaiset nuokkuillat yhteistydssa koulun kanssa jarjestetty kevat- ja syyskaudella 2023.
Nuorisotyontekijéiden jalkautuminen koulun arkeen lisdantynyt 2023 aikana.

Lasten ja nuorten matalan kynnyksen liikuntaryhmia on lisétty vuoden 2023 aikana.

Nuoria osallistettu suunnittelemaan nuokkutoimintaa.

Nuorisovaltuusto on toiminut aktiivisesti.

Tehty aktiivista yhdyspintatyota paikallisten jarjestojen ja hyvinvointialueen kanssa.
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Ikddntyneiden asumisratkaisujen selvittdminen

Padasjoen kunta on ollut mukana JOPA-hankkeessa, jonka tarkoituksena on kehittdd valimuotoista
asumista. Vuoden 2023 aikana tulee tehda suunnitelma ja linjaus toimenpiteista, joilla voidaan vastata
ikdantyneiden asumishaasteisiin

Toteuma:
e Kuntien ja hyvinvointialueen yhdyspintaneuvottelukunnassa keskusteltu, etta yhteisollisen
asumisen suunnitelman laatimiseen on saatavilla hyvinvointialueen asiantuntija-apua.
¢ Virkahenkilévaihtuvuuden vuoksi suunnitelmat ja linjaukset ikdantyneiden asumiseen liittyvista
asioista siirtyivat vuoden 2024 talousarvion tavoitteeksi.

350 Varhaiskasvatuspalvelut
Toimintakatetilit

TA 2023 Tot 2023 Erotus Tot-% TA muutos TP2022

Tuotot 71000 98 430 -27 430 138,6 0 81 059

Kulut -1 026 677 -1026 085 -592 102,2 -22 500 -914 656

Netto -955 677 -927 655 -28 022 99,4 -22 500 -833 597

: : . -332 -332 -0 99,9 0 -553
Poistot ja arvonalentumiset

Sisaiset erat 0 -71 149 71 149 ook -58 700 -58 700

Tulosalueen vastuuhenkild: Varhaiskasvatusjohtaja

MAJAVAN PAIVAKOTI TP 2022 TA 2023 TP 2023
HENKILOSTO 6,5 7 7,5
HOITOPAIKAT 39 40 38
HOITOPAIVAT, KOKOPAIVAISET 6007 4500 Ak
HOITOPAIVAT, OSA-AIKAISET

PERHEPAIVAHOITO TP 2022 TA 2023 TP 2023
HENKILOSTO 2,5 15 1
HOITOPAIKAT 8 4 4
HOITOPAIVAT 858 660 660
PIKKUMAJAVA TP 2022 TA 2023 TP 2023
HENKILOSTO 4 6 5
HOITOPAIKAT 11 15 13
HOITOPAIVAT 1783 1800 Ak
AVOIN VARHAISKASVATUS -HANKE TP 2022 TA 2023 TP 2023
HENKILOSTO 1 1 1
HOITOPAIKAT 9 9 9
KOTIHOIDONTUKI TP 2022 TA 2023 TP 2023
KOTIHOIDONTUKEA SAAVIEN LASTEN MAARA 24 25 Fhkkk
ESIOPETUS TP 2022 TA 2023 TP 2023
HENKILOSTO 2 2 2,5
OPPILASMAARA 13 13 13
MAJAVAN PAIVAKOTI, PIKKUMAJAVA, AVOIN VARH.KASVATUS TP 2022 TA 2023 TP 2023
HOITOPAIVAT, KOKO- JA OSAPAIVA YHT. 8648 6960 errax

Taulukossa ei ole huomioitu varhaiskasvatusjohtajaa eika keittajaa.
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https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=350%A0Varhaiskasvatuspalvelut&kp=350&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=T&ERIO=Tuotot&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=350%A0Varhaiskasvatuspalvelut&kp=350&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=K&ERIO=Kulut&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=350%A0Varhaiskasvatuspalvelut&kp=350&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=N&ERIO=Netto&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o4&ynmi=350%A0Varhaiskasvatuspalvelut&kp=350&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=710,730,0&ERIO=Poistot%A0ja%A0arvonalentumiset&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o4&ynmi=350%A0Varhaiskasvatuspalvelut&kp=350&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=710,730,0&ERIO=Poistot%A0ja%A0arvonalentumiset&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o4&ynmi=350%A0Varhaiskasvatuspalvelut&kp=350&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=2&rk=1&TR=306,320,330,342,370,400,408,409,431,432,450,470,482,0&ERIO=Toimintakate&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=

PALVELUN KUVAUS
Paivakotihoito, esiopetus, erityispaivahoito, perhepdaivahoito ja lasten kotihoidontuki
TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Varhaiskasvatuksen tulosalue kuuluu varhaiskasvatusjohtajan alaisuuteen. Varhaiskasvatusjohtajan
toimipaikka on Majavan paivakodissa, jossa han toimii seka paivakodinjohtajana etta tarvittaessa myos
lyhytaikaisena sijaisena lapsiryhmissa. Varhaiskasvatusta toteutetaan Majavan paivakodin lisaksi Pikku
Majavassa seka perhepaivahoidon toimipaikassa. Esiopetusta toteutetaan Kullasvuoren koululla.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toiminnassa painottuu niin varhaiskasvatus- kuin myoés
esiopetussuunnitelman mukainen inklusiivinen toiminta. TallGin kiinnitetadn huomiota kaikkien lasten tasa-
arvoiseen ja yhdenvertaiseen opetukseen ja kasvatukseen painottaen lapsen osallisuutta niin toiminnan
suunnitteluun, toteuttamiseen ja sen arviointiin.

Varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen osallistuvalla lapsella on oikeus saada valittémasti tuen tarpeen
iimentyessa yleistd, tehostettua tai erityista tukea (Varhaiskasvatuslaki 540/ 2018). Varhaiskasvatuksen
erityisopettajan palvelut on vuoden 2023 syksylla ostettu Satu Happolaltd. Varhaiskasvatuksen
erityisopettaja on toiminut konsultoivassa roolissa.

Varhaiskasvatuksessa toteutettiin opetus- ja kulttuuriministerion hankeavustuksen avulla avointa
varhaiskasvatustoimintaa 31.12.2023 saakka. Avoin varhaiskasvatustoiminta on vaihtoehto
varhaiskasvatusikaisten lasten perheille kokoaikaisen ja osa-aikaisen varhaiskasvatuksen sijaan.
Varhaiskasvatuksen tulee varhaiskasvatuslain edellyttamalla tavalla tarjota perheille lasten hoidon,
kasvatuksen ja opetuksen vaihtoehtoja.

Majavan paivakodin keittiossa keittaja valmistaa ruoan Majavan paivakotiin seka Pikkumajavaan.
Ruoankuljetus Majavasta Pikkumajavaan on ulkoistettu. Pikkumajavassa varhaiskasvatuksen henkilosto
valmistaa itse aamu- ja valipalat, kdy kaupassa sek& esimerkiksi talvisin tekee lumi- ja hiekoitustyot.
Naiden ruoka- ja kiinteistdhuollon tehtavien yllapito sitoo yhden henkilén lapsiryhméan toiminnasta.
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2.1.5 Tekninen toimi

Toiminta-ajatus

Teknisen toimen tarkoituksena on tuottaa ja yllapitaa teknisia palveluja kestavan kehityksen periaatteita
noudattaen yhteistydssa naapurikuntien ja ulkopuolisten palvelun tarjoajien kanssa.

Paamaara

Yhdessa hallintokuntien ja yhteistydssé eri sidosryhmien kanssa saada aikaan seka asukkaille etta
kunnassa aikaansa viettaville viihtyisa ja ystavallinen kestavan kehityksen kunta.

Toiminnan painopistealueet 2023 — 2025

Tekninen toimi

- Katujen ja kevyen liikenteen vaylien peruskorjaus ja rakentaminen

- Rakennusten kunnossapito ja huolto

- Kestavan kehityksen ja energiansaaston kaytanndn toimien lisaéaminen

- Jatevesiliittymien maaran lisddminen

- Kirkonkylan yleisilmeen seka ELY-keskuksen yll&pitamien teiden varsien ilmeen huomioiminen

Toimintaympaéaristén muutos 2023 - 2025

- Yhteistyon lisdéntyminen naapurikuntien kanssa
-Paijat-Hameen hyvinvointialueen toiminta 1.1.2023

40 Tekninen lautakunta
Toimintakatetilit

TA 2023 Tot 2023 Erotus Tot-% TA muutos TP2022
Tuotot 2705600 2642822 62 778 97,7 0 2980649
Kulut -3236 730 -3383 399 146 669 105,7 -37 000 -3 454 805
Netto -531 130 -740 577 209 447 149,9 -37 000 -474 156
. . . -1065373 -1051188 -14 185 98,7 0 -1174739
Poistot ja arvonalentumiset
Sisaiset erat 0 500 706 -500 706 Fkkxk 521 753 521 753
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https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o5&ynmi=40%A0Tekninen%A0lautakunta&kp=40&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=T&ERIO=Tuotot&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o5&ynmi=40%A0Tekninen%A0lautakunta&kp=40&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=K&ERIO=Kulut&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o5&ynmi=40%A0Tekninen%A0lautakunta&kp=40&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=N&ERIO=Netto&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o5&ynmi=40%A0Tekninen%A0lautakunta&kp=40&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=710,730,0&ERIO=Poistot%A0ja%A0arvonalentumiset&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o5&ynmi=40%A0Tekninen%A0lautakunta&kp=40&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=710,730,0&ERIO=Poistot%A0ja%A0arvonalentumiset&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o5&ynmi=40%A0Tekninen%A0lautakunta&kp=40&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=2&rk=1&TR=306,320,330,342,370,400,408,409,431,432,450,470,482,0&ERIO=Toimintakate&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=

401 Tekninen hallinto ja kaavoitus
Toimintakatetilit

TA 2023
Tuotot 0
Kulut -281 210
Netto -281 210

Poistot ja arvonalentumiset

Sisaiset erat

Tulosalueen vastuuhenkilo tekninen johtaja

Tot 2023

2000
-291 731
-289 731

2 424

-897

HENKILOSTO
LAUTAKUNNAN KOKOUKSET
LAUTAKUNNAN PYKALAT

TP 2022

2
11
80

Erotus
-2 000
10521

8521

2424

897

TA 2023

© N

Tot-% TA muutos

Fkkkk 0
103,7 0
103,0 0
Kkkkk 0
Kkkkk -1 052
TP 2023

2
12
85

PALVELUN KUVAUS

Hallinnollisten asioiden suunnittelu, valmistelu ja toteuttaminen.
Kiinteistdjen mittaus ja kaavoituksen valmistelu.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Kiinteistbjen muodostukseen liittyvaa mittausta

Kaytetaan ostopalveluja.

Maankayton suunnittelu ja kaavoitus maankaytto- ja rakennuslain mukaisesti asumista,

yrittamista ja vapaa-aikaa varten.
Kaytetdaan ostopalveluja.

57

TP2022
0

-281 544
-281 544

-3

-1 052


https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=401%A0Tekninen%A0hallinto%A0ja%A0kaavoitus&kp=401&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=T&ERIO=Tuotot&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=401%A0Tekninen%A0hallinto%A0ja%A0kaavoitus&kp=401&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=K&ERIO=Kulut&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=401%A0Tekninen%A0hallinto%A0ja%A0kaavoitus&kp=401&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=N&ERIO=Netto&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o4&ynmi=401%A0Tekninen%A0hallinto%A0ja%A0kaavoitus&kp=401&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=710,730,0&ERIO=Poistot%A0ja%A0arvonalentumiset&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o4&ynmi=401%A0Tekninen%A0hallinto%A0ja%A0kaavoitus&kp=401&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=2&rk=1&TR=306,320,330,342,370,400,408,409,431,432,450,470,482,0&ERIO=Toimintakate&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=

402 Kiinteistotoimi
Toimintakatetilit
TA 2023 Tot 2023 Erotus

Tuotot 1080500 1123409 -42 909
Kulut -1621 150 -1 660 845 39 695
Netto -540 650 -537 436 -3 214

: : . -543 788  -532 128 -11 660
Poistot ja arvonalentumiset

Siséiset erat 0 501 603 -501 603

Tulosalueen vastuuhenkild kayttdmestari

Tot-% TA muutos
104,0 0
103,2 -12 300
101,7 -12 300

97,9 0

ek 522 805

TP 2022 TA 2023
TEOLLISUUSHALLIT KPL 2 1
TEOLLISUUSHALLIT PINTA-ALA 1210 1210
VUOKRAKIINTEISTOT KPL 8 8
VUOKRAKIINTEISTOT PINTA-ALA 3825 3825
KOULUT KPL 2 2
KOULUT PINTA-ALA 7275 7275
MUUT KIINTEISTOT KPL 13 12
MUUT KIINTEISTOT PINTA-ALA 16289 16289

TP 2023

1

1210
8

3825

2
7275

11
9452

PALVELUN KUVAUS
Kiinteist6jen hoito, siivous ja kunnossapito.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Kiinteist6jen yllapitosiivous ja huolto taloudellisesti, ymparistoystavallisesti,
asiakaslahtoisesti, tyosuojeluasiat huomioiden. Ammattitaitoinen henkilékunta.
Ymparistoystavalliset pesuaineet, jatteiden lajittelu, tydvalineiden ergonomisuus ja koneiden kaytto.

Taloudellinen kiinteistonhoito seka kiinteistdjen kunnon seuranta ja yllapito.

Kiinteisténhoidon séahkoisen huoltokirjan kaytto.
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TP2022
1272048
-1 592 547
-320 499

-600 736

522 805


https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=402%A0Kiinteist%F6toimi&kp=402&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=T&ERIO=Tuotot&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=402%A0Kiinteist%F6toimi&kp=402&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=K&ERIO=Kulut&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=402%A0Kiinteist%F6toimi&kp=402&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=N&ERIO=Netto&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o4&ynmi=402%A0Kiinteist%F6toimi&kp=402&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=710,730,0&ERIO=Poistot%A0ja%A0arvonalentumiset&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o4&ynmi=402%A0Kiinteist%F6toimi&kp=402&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=710,730,0&ERIO=Poistot%A0ja%A0arvonalentumiset&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o4&ynmi=402%A0Kiinteist%F6toimi&kp=402&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=2&rk=1&TR=306,320,330,342,370,400,408,409,431,432,450,470,482,0&ERIO=Toimintakate&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=

403 Maa ja metsétilat
Toimintakatetilit

TA 2023 Tot 2023 Erotus Tot-% TA muutos TP2022
Tuotot 450 000 140 676 309 324 31,3 0 552 107
Kulut -60 230 -86 477 26 247 143,6 0 -35 690
Netto 389 770 54 199 335571 13,9 0 516 418

Tulosalueen vastuuhenkild tekninen johtaja
PALVELUN KUVAUS
Kunnan talousmetsien hoito metséataloussuunnitelman mukaisesti yhteistydssa
metsanhoitoyhdistyksen kanssa.
Maa-alueiden vuokraaminen kysynnéan ja tarjonnan mukaan.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Metsataloussuunnitelman mukainen metséan hoito.
Uuden metsasuunnitelman mukainen toiminta.
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https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=403%A0Maa%A0ja%A0mets%E4tilat&kp=403&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=T&ERIO=Tuotot&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=403%A0Maa%A0ja%A0mets%E4tilat&kp=403&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=K&ERIO=Kulut&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=403%A0Maa%A0ja%A0mets%E4tilat&kp=403&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=N&ERIO=Netto&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=

404 Laajakaista taseyksikko
Toimintakatetilit

TA 2023 Tot 2023 Erotus Tot-% TA muutos TP2022

Tuotot 27 000 27 464 -464 101,7 0 33177

Kulut -13 300 -19 386 6 086 145,8 0 -16 761

Netto 13700 8078 5622 59,0 0 16 416
-140 792  -149533 8741 106,2 0 -165637

Poistot ja arvonalentumiset

Tulosalueen vastuuhenkilo tekninen johtaja
PALVELUN KUVAUS

Laadukkaiden tietoliikenneyhteyksien tarjoaminen valokuitua hyédyntaen yhteistydssa kumppaneiden
kanssa.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Tietoliikenneyhteyksien laadun parantaminen sekéa kiinteiden etta langattomien
yhteyksien osalta.

Valokuituverkon rakentamista vaiheittain jatketaan. Runkoverkon osalta yhteisrakentamista jatketaan

mahdollisuuksien mukaan. Runkoverkon laajentamiseen varaudutaan kiinteist6liittymien rakentamisen
ohella. Rakentamisessa hyddynnetdaan investointi- ja kehittdmisrahaston varoja. Pilottihanketta jatketaan.
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https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=404%A0Laajakaista%A0taseyksikk%F6&kp=404&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=T&ERIO=Tuotot&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=404%A0Laajakaista%A0taseyksikk%F6&kp=404&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=K&ERIO=Kulut&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=404%A0Laajakaista%A0taseyksikk%F6&kp=404&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=N&ERIO=Netto&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o4&ynmi=404%A0Laajakaista%A0taseyksikk%F6&kp=404&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=710,730,0&ERIO=Poistot%A0ja%A0arvonalentumiset&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o4&ynmi=404%A0Laajakaista%A0taseyksikk%F6&kp=404&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=710,730,0&ERIO=Poistot%A0ja%A0arvonalentumiset&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=

405 Liikennevaylat ja yleiset alueet
Toimintakatetilit

TA 2023  Tot 2023 Erotus Tot-% TA muutos TP2022

Tuotot 1000 16 388 -15 388 1638,8 0 15819

Kulut -233 920 -228 901 -5 019 103,3 -12 350 -263 730

Netto -232 920 -212 513 -20 407 96,3 -12 350 -247 911
-186 897 -179 125 -1772 95,8 0 -209 013

Poistot ja arvonalentumiset

Tulosalueen vastuuhenkild kayttomestari

TP 2022 TA 2023 TP 2023
TIET KM 21 21 21
KEVYEN LIIKENTEEN VAYLAT 6 6 6

PALVELUN KUVAUS

Yleisten alueiden, teiden ja kevyen liikenteen vaylien kunnossapito.

Puistoilla luodaan viihtyisyytta. Leikkikentilla tarjotaan toimintamahdollisuuksia lapsille.
TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Kunnan vastuulla olevien kaavateiden kunnon sailyttaminen.
Turvallisuusnékdkohtien huomiointi.

Kunnan vastuulla olevien kaavateiden kunnossapito ja peruskorjaukset. Tienvarsien niitto ja

raivaus. Liikkennemerkkien tarkastukset.

Viranomaistehtdvien hoitaminen.
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https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=405%A0Liikennev%E4yl%E4t%A0ja%A0yleiset%A0alue&kp=405&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=T&ERIO=Tuotot&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=405%A0Liikennev%E4yl%E4t%A0ja%A0yleiset%A0alue&kp=405&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=K&ERIO=Kulut&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=405%A0Liikennev%E4yl%E4t%A0ja%A0yleiset%A0alue&kp=405&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=N&ERIO=Netto&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o4&ynmi=405%A0Liikennev%E4yl%E4t%A0ja%A0yleiset%A0alue&kp=405&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=710,730,0&ERIO=Poistot%A0ja%A0arvonalentumiset&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o4&ynmi=405%A0Liikennev%E4yl%E4t%A0ja%A0yleiset%A0alue&kp=405&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=710,730,0&ERIO=Poistot%A0ja%A0arvonalentumiset&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=

406 Viemarilaitos taseyksikko
Toimintakatetilit

TA 2023 Tot 2023 Erotus Tot-% TA muutos
Tuotot 346 000 339512 6 488 98,1 0
Kulut -349920  -287 128 -62 792 85,1 -12 350
Netto -3920 52 384 -56 304 621,4 -12 350

—— . -112 123 -102 758 -9 365 91,6
Poistot ja arvonalentumiset
Tulosalueen vastuuhenkilt kéyttdmestari
TP 2022 TA 2023 TP 2023

VERKOSTON PITUUS KM

53

53

53

PALVELUN KUVAUS

Jatevesipuhdistamon ja pumppaamoiden seké viemariverkoston kunnossapito.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Viemardinnin asianmukainen hoito ja toimintavarmuuden turvaaminen

TP2022

337 351

-238 565
98 786

-108 287

Puhdistamon ja pumppaamoiden hoito ja seuranta kaukovalvonnalla seka verkoston kunnossapito.

Olemassa olevan verkoston kunnossapito

Tarvittavat vuotovesikorjaukset ja verkoston kunnossapidon tehostaminen.

Jéatevesi lupaehtojen mukaisissa raja-arvoissa.

Velvoitetarkkailu ja seurantamittaukset.
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https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=406%A0Viem%E4rilaitos%A0taseyksikk%F6&kp=406&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=T&ERIO=Tuotot&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=406%A0Viem%E4rilaitos%A0taseyksikk%F6&kp=406&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=K&ERIO=Kulut&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=406%A0Viem%E4rilaitos%A0taseyksikk%F6&kp=406&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=N&ERIO=Netto&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o4&ynmi=406%A0Viem%E4rilaitos%A0taseyksikk%F6&kp=406&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=710,730,0&ERIO=Poistot%A0ja%A0arvonalentumiset&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o4&ynmi=406%A0Viem%E4rilaitos%A0taseyksikk%F6&kp=406&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=710,730,0&ERIO=Poistot%A0ja%A0arvonalentumiset&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=

407 Kaukolamp6 taseyksikko
Toimintakatetilit

Tuotot

Kulut
Netto

Poistot ja arvonalentumiset

TA 2023
800 000
-673 300
126 700

-36 367

Tulosalueen vastuuhenkild kayttdmestari

PALVELUN KUVAUS

Tot 2023
988 376
-807 684
180 691

-39 814

Kaukolampdverkoston rakentaminen ja kunnossapito.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Verkoston kunnossapito ja laajentaminen
Seuranta ja mahdolliset huoltotoimenpiteet. Lisataan kiinteistdja kaukolampoon.
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Erotus
-188 376
134 384
-53 991

3447

Tot-% TA muutos

123,5
120,0
142,6

109,5

0
0
0

TP2022

768 564

-728 689
39 875

-42 785


https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=407%A0Kaukol%E4mp%F6%A0taseyksikk%F6&kp=407&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=T&ERIO=Tuotot&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=407%A0Kaukol%E4mp%F6%A0taseyksikk%F6&kp=407&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=K&ERIO=Kulut&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=407%A0Kaukol%E4mp%F6%A0taseyksikk%F6&kp=407&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=N&ERIO=Netto&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o4&ynmi=407%A0Kaukol%E4mp%F6%A0taseyksikk%F6&kp=407&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=710,730,0&ERIO=Poistot%A0ja%A0arvonalentumiset&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o4&ynmi=407%A0Kaukol%E4mp%F6%A0taseyksikk%F6&kp=407&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=710,730,0&ERIO=Poistot%A0ja%A0arvonalentumiset&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=

409 Kunnan vesihuolto
Toimintakatetilit

TA 2023

Tuotot 1100

Kulut -3700

Netto -2 600
-45 406

Poistot ja arvonalentumiset

Tulosalueen vastuuhenkild kayttdmestari

PALVELUN KUVAUS

Tot 2023
938

-1 246
-308

-45 406

Erotus

162
-2 454
-2 292

Pienten vedenottamoiden (Auttoinen ja Arrakoski) kunnossapito.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Verkoston asianmukainen hoito ja toimintavarmuuden turvaaminen

Verkoston kunnossapito.

Olemassa olevan verkoston kunnossapito

Tarvittavat vesivuotokorjaukset ja verkoston kunnossapito.

Viranomaistarkkailut
Velvoitetarkkailu

64

Tot-% TA muutos

85,3
33,7
11,8

100,0

0
0
0

TP2022
1582
-3124
-1542

-48 279


https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=409%A0Kunnan%A0vesihuolto&kp=409&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=T&ERIO=Tuotot&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=409%A0Kunnan%A0vesihuolto&kp=409&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=K&ERIO=Kulut&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=409%A0Kunnan%A0vesihuolto&kp=409&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=N&ERIO=Netto&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o4&ynmi=409%A0Kunnan%A0vesihuolto&kp=409&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=710,730,0&ERIO=Poistot%A0ja%A0arvonalentumiset&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o4&ynmi=409%A0Kunnan%A0vesihuolto&kp=409&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=710,730,0&ERIO=Poistot%A0ja%A0arvonalentumiset&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=

2.1.6 Rakennus- ja ymparistotoimi

Toiminta-ajatus

Teknisen toimen tarkoituksena on tuottaa ja yllapitaa teknisia palveluja kestavan kehityksen periaatteita
noudattaen yhteistyéssa naapurikuntien ja ulkopuolisten palvelun tarjoajien kanssa.
Rakennus- ja ymparistdlautakunta on osa kunnan teknisté toimea.

Paamaara

Yhdessa hallintokuntien ja yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa saada aikaan seka asukkaille, etta
kunnassa aikaansa viettaville viihtyisa ja ystavallinen kestavan kehityksen kunta.

Toiminnan painopistealueet 2023 — 2025

Rakennusvalvonta

- Maankaytto- ja rakennuslain 21 &:n mukaiset, rakentamisen neuvontaan ja valvontaan liittyvét
tehtavat

Ymparistonsuojelu
- kuntien ymparistonsuojelun hallintolain 164/1986 mukaisten tehtavien hoito, ymparistontilan
seuranta ja asiakkaiden neuvonta ympaéristdasioissa

- Kunnan ilmastotoimien suunnittelu ja toteutus mm. energiansaaston ja —tehostamistoimien
suunnittelu

liittyen

Toimintaympariston muutos 2023 - 2025

- Yhteistyon lisaantyminen naapurikuntien kanssa
- Valmistautuminen rakennuslain tulevaan muutokseen 2025

50 Rakennus ja ympaéristdlautakunta
Toimintakatetilit

TA 2023 Tot 2023 Erotus Tot-% TA muutos TP2022
Tuotot 60 000 54 263 5737 90,4 0 76 927
Kulut -368 070 -324 161 -43 909 88,1 0 -357 205
Netto -308 070 -269 898 -38172 87,6 0 -280 278
Sisaiset erat 0 -1 303 1303 Fkkxk 0 261
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https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o5&ynmi=50%A0Rakennus%A0ja%A0ymp%E4rist%F6lautakun&kp=50&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=T&ERIO=Tuotot&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o5&ynmi=50%A0Rakennus%A0ja%A0ymp%E4rist%F6lautakun&kp=50&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=K&ERIO=Kulut&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o5&ynmi=50%A0Rakennus%A0ja%A0ymp%E4rist%F6lautakun&kp=50&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=N&ERIO=Netto&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o5&ynmi=50%A0Rakennus%A0ja%A0ymp%E4rist%F6lautakun&kp=50&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=2&rk=1&TKN=N&ERIO=Netto&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=

510 Rakennusvalvonta
Toimintakatetilit

TA 2023 Tot 2023 Erotus Tot-% TA muutos
Tuotot 60 000 54 263 5737 90,4 0
Kulut -164 760 -99 783 -64 977 60,6 0
Netto -104 760 -45 520 -59 240 43,5 0
Sisdiset erat -897 897 okkkk
Tulosalueen vastuuhenkilé rakennustarkastaja

TP 2022 TA 2023 TP 2023

HENKILOSTO 1,2 12 1,2

LAUTAKUNNAN KOKOUKSET
LAUTAKUNNAN PYKALAT
MYONNETYT LUVAT
VALMISTUNEET RAKENNUKSET
KATSELMUKSET
POIKKEMISPAATOKSET

6
46
137
49
145
8

6
48
116

55
104
14

PALVELUN KUVAUS

Rakennustoiminnan valvominen ja maa-aineslupien valvonta ja kasittely.
TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Hyva asiakaspalvelu ja rakennuslupien kasittely
Rakennusvalvonta palvelee rakentajia lupa-asioissa ja neuvoo rakentajaa koko hankkeen ajan.
Rakennusvalvonta on siirtynyt sahkdiseen asiointiin. Lupien kasittely ja arkistointi tapahtuu

sahkoisesti.

TP2022
76 107
-148 173
-72 066

655

Lupapaatdkset joissa naapurin kuulemiset on suoritettu luvanhakijan toimesta paatdkset 3 viikossa.
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https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=510%A0Rakennusvalvonta&kp=510&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=T&ERIO=Tuotot&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=510%A0Rakennusvalvonta&kp=510&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=K&ERIO=Kulut&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=510%A0Rakennusvalvonta&kp=510&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=N&ERIO=Netto&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=510%A0Rakennusvalvonta&kp=510&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=2&rk=1&TKN=N&ERIO=Netto&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=

511 Ymparistétoimi
Toimintakatetilit

TA 2023 Tot 2023 Erotus Tot-% TA muutos TP2022
Tuotot 0 0 0 0,0 0 820
Kulut -136 110 -156 491 20 381 115,0 0 -141 065
Netto -136 110 -156 491 20 381 115,0 0 -140 245
Sisaiset erat 0 -406 406 ekkkk 0 -394

Ymparistonsuojelun vastuuhenkilé ymparistosihteeri

TP 2022 TA 2023 TP 2023
HENKILOSTO 0,6 0,6 0,6
LAUSUNNOT 45 45 35
VALVONTA- JA TARKASTUSKAYNNIT 10 10 8
PAATOKSET 5 5 1

PALVELUN KUVAUS

Toimiminen kunnan ymparistonsuojelu- ja leirintdalueviranomaisena. Lisaksi paatokset
luonnonsuojelu-, vesiliikenne- ja maastoliikennelaissa kunnalle saadetyista tehtavista sekd muu
ympariston tilan seuranta.

Elainlaakintahuoltolain mukaisesti kotieldinten peruselainlaakaripalvelut.

Eldintautilain  mukaiset tehtavat (mm. monet tarkastukset ja terveydentilatutkimukset) seka
vapaaehtoisten terveysvalvontaohjelmien mukaiset toimet.

Elainjatteen kasittelyn valvonta ja elainsuojelulain mukaiset tehtavat.

Elaimista saatavien elintarvikkeiden elintarvikehygieniasta annetun lain mukainen valvonta ja
tarkastukset (hatateurastettavien eldinten elavana tarkastukset ja maidontuotantotilojen
hygieniatarkastukset).

Myds monet muut terveydensuojelun ja elintarvikevalvonnan viranomaistehtavat kuuluvat palveluihin.

Terveystarkastajan tehtavat hoidetaan ostopalveluna Hollolan kunnalta. Terveystarkastajan tehtavat
maaraytyvat paaasiassa elintarvike-, terveydensuojelu-, tuoteturvallisuus- ja tupakkalain perusteella.
Tyo6sarkaan kuuluu valvoa mm. elintarvikkeiden ja kulutustavaroiden/ palvelujen turvallisuutta ja laatua
seka uima- ja talousveden laatua. Myds asuntojen terveydellisiin oloihin liittyvat asiat kuuluvat
toimenkuvaan. Elinympariston terveellisyyteen vaikuttavia tekijoitd seurataan tarkastusten, mittausten
ja naytteenoton avulla.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Haja-asutuksesta ymparistdon kohdistuvan jatevesikuormituksen vahentaminen, aiheeseen liittyva
neuvonta ja tiedotus.

Annetaan tietoa ymparistonsuojelulain ja jatevesiasetuksen velvoitteista. Annetaan lausuntoja
rakennusvalvonnalle jatevesisuunnitelmista ja tehdaan tarvittaessa tarkastuksia kiinteistdilla.

Vesiensuojelun edistaminen
Jarvien ja rantojen kunnostuksen neuvonta, ilmoitukset ohjataan ELY-keskukselle.

lImastotydn edistdminen kunnassa
Ty6ta tehd&én yhdessa naapurikuntien ja kunnan eri toimialojen kanssa.
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https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=511%A0Ymp%E4rist%F6toimi&kp=511&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=T&ERIO=Tuotot&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=511%A0Ymp%E4rist%F6toimi&kp=511&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=K&ERIO=Kulut&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=511%A0Ymp%E4rist%F6toimi&kp=511&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=N&ERIO=Netto&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=

512 Yksityistiet
Toimintakatetilit
TA 2023 Tot 2023 Erotus Tot-% TA muutos TP2022

Tuotot 0 0 0 0,0 0 0
Kulut -67 200 -67 887 687 101,0 0 -67 967
Netto -67 200 -67 887 687 101,0 0 -67 967

Tulosalueen vastuuhenkilé nimetaan myéhemmin

TP 2022 TA 2023 TP 2023
YKSITYISTIEAVUSTUSANOMUKSET 60 60 59
MYONNETTY €

61807 61600 61600

PALVELUN KUVAUS

Haja-asutusalueiden elinolosuhteiden ja yritystoiminnan yllapito ja parantaminen yksityisteiden
rakentamista ja kunnossapitoa tukemalla. Yhteiskunnalle tarpeellisten kulkuvaylien yllapidon tukeminen.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS
Yksityistieavustusten jako.
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https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=512%A0Yksityistiet&kp=512&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=T&ERIO=Tuotot&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=512%A0Yksityistiet&kp=512&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=K&ERIO=Kulut&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=512%A0Yksityistiet&kp=512&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=N&ERIO=Netto&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=

10 KUNNANHALLITUS Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-%
talousarvio muutokset  muutosten jalk. 1-12 /2023
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 35900 44 000 79 900 101 691 21791 127,27%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 200 780 0 -1 200 780 -1270 138 -69 358 105,78%
TOIMINTAKATE -1164 880 44 000 -1 120 880 -1168 448 -47 568 104,24%
20 PERUSTURVA Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-12 /2023
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 52 000 0 52 000 42 979 -9 021 82,65%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -360 020 0 -360 020 -349 060 10960  96,96%
TOIMINTAKATE -308 020 0 -308 020 -306 080 1940 99,37%
30 SIVISTYSLAUTAKUNTA Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-12 /2023
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 284 050 57 000 341 050 409 032 67982 119,93%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -4 968 141 -22 500 -4 990 641 -4 958 527 32114  99,36%
TOIMINTAKATE -4 684 091 34 500 -4 649 591 -4 549 495 100096  97,85%
40 TEKNINEN LAUTAKUNTA Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma  Poikkeama Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-12 /2023
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2 705 600 0 2 705 600 2 216 567 -489033  81,93%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3199 730 -37 000 -3 236 730 -2 957 144 279 586 91,36%
TOIMINTAKATE -494 130 -37 000 -531 130 -740 577 -209 447  139,43%
50 RAKENNUS- JA Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama  Tot-%
YMPARISTOLAUTAKUN talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-12 /2023
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 60 000 0 60 000 53 006 -6 994 88,34%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -368 070 0 -368 070 -324 161 43909 88,07%
TOIMINTAKATE -308 070 0 -308 070 -269 898 38172 87,61%
RAPORTTI YHTEENSA Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-12/2023
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3 137 550 101 000 3238 550 2823274 -415 276  87,18%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -10 096 741 -59 500 -10 156 241 -9 859 029 297 212 97,07%
TOIMINTAKATE -6 959 191 41 500 -6 917 691 -7 034 498 -116 807 101,69%
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2.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

PADASJOEN KUNTA

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

VEROTULOT

VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA

TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON MUUTOS
VARAUSTEN MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

Alkuperainen Talousarvio-
muutokset

talousarvio
1741 300
118 500
186 900
1 090 850

3 137 550

-5 471 476
-4 388 560
-1 082 916
-912 176
-170 740
-2 272 340
-1727 520
-309 000
-316 405
-10 096 741
-6 959 191

6 300 000

2 000 000

100 000
10 000
-90 000
-1 000
19 000

1 359 809

-1116 198
-1116 198
243 611

0

0

243 611
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-31 000
88 000
44 000

0

101 000

-56 500
-56 500

-59 500

41 500

0

60 000
30 000

0
90 000

131 500

0

0

131 500

0

0

131 500

Talousarvio
muutosten
jalkeen

1710 300
206 500
230 900

1090 850

3 238 550

-5 527 976
-4 445 060
-1 082 916
-912 176
-170 740
-2 272 340
-1 730 520
-309 000
-316 405
-10 156 241
-6 917 691

6 300 000

2 000 000

100 000
70 000
-60 000
-1 000
109 000

1491 309

-1116 198
-1116 198
375111

0

0

375111

Toteutuma
1-12 / 2023

1192 970
199 719
278 588

1151997

2823274

1257
1257

-5 501 086
-4 398 090
-1 102 996
-913 817
-189 179
-2 193 696
-1 481 256
-362 586
-320 405
-9 859 029
-7 034 498

6 258 467

2 000 742

101 576
121 012
=77 912
-54 630

90 047

1314 757

-1094 733
-1 094 733
220 024
97 093

69 582

386 699

Poikkeama Poikkeama-%

-517 330
-6 781
47 688
61 147

-415 276

1257
1257
26 890
46 970
-20 080
-1 641
-18 439
78 644
249 264
-563 586
-4 000
297 212
-116 807

-41 533

742

1576
51012
-17 912
-53 630
-18 953

-176 552

21 465

21 465

-155 087

97 093

69 582

11 588

-30,25 %
-3,28 %
20,65 %

5,61 %

-12,82 %

0,49 %
1,06 %
-1,85%
-0,18 %
-10,80 %
3,46 %
14,40 %
-17,34 %
-1,26 %
2,93 %
-1,69 %

-0,66 %

0,04 %

1,58 %
72,87 %
-29,85 %
-5362,95 %
-17,39 %

-11,84 %

1,92 %

1,92 %

-41,34 %

3,09 %



2.3 Viemarilaitoksen tuloslaskelman toteutumisvertailu

PADASJOKI
VIEMARILAITOS TASEYKSIKKO

TULOSLASKELMAN
TOTEUTUMISVERTAILU

Jatevesimaksut

Perusmaksut, mittarivuokrat

Muut liiketoiminnan tuotot
Liikevaihto

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeaylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut:

Muut rahoitustuotot

Muille maksetut korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
Ylijaama (alijddma) ennen satunnaiseria
Ylijaddma ennen varauksia

Poistoeron lisdys tai vahennys
Tilikauden ylijaama (-alijaama)

TA 2023

300 000
16 000
30 000

346 000

-230 450
-92 050
-138 400
-111 470
-94 250
-17 220
-13 930
-3 290
-112 123
-112 123
-8 000
-116 043

0
0
0
0
-116 043
-116 043

-116 043

71

Toteuma
31.12.2023

283 804,93
15 847,73
39 859,27

339 511,93

-187 819,21
-64 936,65
-122 882,56
-93 552,74
-76 817,89
-16 734,85
-13 477,14
-3 257,71
-102 757,93
-102 757,93
-5 756,40
-50 374,35

281,81

-6 217,36
-211,75

-6 147,30
-56 521,65
-56 521,65
64,48

-56 457,17

Poikkeama

-16 195,07
-152,27

9 859,27
-6 488,07

42 630,79
27 113,35
15517,44
17 917,26
17 432,11
485,15
452,86
32,29

9 365,07
9 365,07
2 243,60
65 668,65

281,81

-6 217,36
-211,75
-6 147,30
59 521,35
59 521,35
64,48

59 585,83



2.4 Kaukolammon tuloslaskelman toteutumisvertailu

PADASJOKI
KAUKOLAMPO TASEYKSIKKO

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU

Kaukolammon myyntituotot
Liikevaihto
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut:
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
Ylijaama (alijddma) ennen satunnaisia eria
Ylijddma ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (alijadma)

TA 2023

800 000
800 000
-673 300
-660 300
-13 000
-36 367
-36 367
90 333

O O oo

90 333
90 333
90 333

72

Toteuma
31.12.2023

988 375,77
988 375,77
-807 684,34
-790 102,08
-17 582,26
-39 813,93
-39 813,93
140 877,50

78,08

-1 682,89
-98,94

-1 703,75
139 173,75
139 173,75
139 173,75

Poikkeama

188 375,77
188 375,77
-134 384,34
-129 802,08
-4 582,26
-3 446,93
-3 446,93
50 544,50

78,08
-1 682,89

-98,94
-1 703,75
48 840,75
48 840,75
48 840,75



2.5 Laajakaistan tuloslaskelman toteutumisvertailu

PADASJOKI
LAAJAKAISTA TASEYKSIKKO

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU

Liittymismaksut
Muut myyntituotot
Muut vuokratuotot
Liikevaihto
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut:

Muut rahoitustuotot

Muille maksetut korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
Ylijaama (alijddma) ennen satunnaiseria
Ylijaddma ennen varauksia

Poistoeron lisdys tai vahennys
Tilikauden ylijaama (alijadma)

TA 2023

5000
20 000
2000
27 000
-13 300

-13 300

O O oOoOoo

-140 792
-140 792

-127 092

o OO o

-127 092
-127 092

0
-127 092

73

Toteuma
31.12.2023

3 629,04

20 775,00

3 060,00

27 464,04
-13 359,96
-4,30

-13 355,66
-6 028,03
-4 920,05
-1 107,98
-856,87
-251,11
-149 532,74
-149 532,74
1,60

-141 455,09

33,37

-4 176,07
-0,11

-4 142,81
-145 597,90
-145 597,90
74 651,46
-70 946,44

Poikkeama

-1 370,96
775,00

1 060,00
464,04
-59,96
-4,30
-55,66

-6 028,03
-4 920,05
-1 107,98
-856,87
251,11

-8 740,74
-8 740,74
1,60

-14 363,09

33,37

-4 176,07
-0,11

-4 142,81
-18 505,90
-18 505,90
74 651,46
56 145,56



2.6 Investointiosan toteutuminen

Tammikuu-Joulukuu 2023
576 Padasjoki

Tuotot
Kulut
Netto

576 Padasjoki: Tuotot

1000 Taseyksikkd kunta
4301 Muu Kiinteistéhuolto
9078 Lahiliikunta-alueet
Yhteensa

576 Padasjoki: Kulut

1000 Taseyksikko kunta

9120 Suuret hankkeet: Kulut

9052 Satama
9083 Laajakaistaverkon rakentaminen
Yhteensa

9130 Pienet talonrak.hankkeet: Kulut

9020 Yhtenaiskoulu

9033 Monitoimitalo

9044 Kakkossali

9046 Kuntala

9054 Vanha Koulu

9055 Sataman matkailu (infokoppi)
9060 Mainiemen saha-alue

9076 Paivakoti

9131 Terveyskeskus

Yhteensa

TA 2023
0

Tot 2023
462 043

-2055000 -2178571
-2055000 -1716528

TA 2023

o O O

TA 2023
0

TA 2023
-300 000
-400 000
-700 000

TA 2023
-100 000

-85 000

-15 000

-50 000
-135 000
-50 000
220 000
-80 000
-50 000
-785 000

74

Tot 2023
11871
435172
15 000
462 043

Tot 2023
-660 000

Tot 2023
-209 571

-69 582
-279 153

Tot 2023
-109 979
-93 813
-9 996
-45 891
-376 309
-31 282
-08 764
-71 755
-10 111
-847 901

Erotus
-462 043
123571
-338 472

Erotus
-11 871
-435 172
-15 000
-462 043

Erotus
660 000

Erotus
-90 429
-330 418
-420 847

Erotus
9979

8 813
-5 004
-4 109
241 309
-18 718
-121 236
-8 245
-39 889
62 901

Tot-% TA muutos

*kkkk

106,0
83,5

Tot-%

*kkkk
*kkkk
*kkkk

*kkkk

Tot-%

*kkkk

Tot-%
69,9
17,4
39,9

Tot-%
110,0
110,4

20,0
91,8
376,3
—
44,9
89,7
20,2
115,4

0
0
0

TA muutos
0

0
0
0

TA muutos
0

TA muutos
0
0
0

TA muutos
0

0

35 000

-35 000
-50 000

-50 000


https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=investoinnit&lm=0&yks=o6&ynmi=576%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=o1&ulk=1&rk=1&TKN=T&ERIO=Tuotot&SENTIT=0&LISAEH=&LISAOT=&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=investoinnit&lm=0&yks=o6&ynmi=576%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=o1&ulk=1&rk=1&TKN=K&ERIO=Kulut&SENTIT=0&LISAEH=&LISAOT=&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=investoinnit&lm=0&yks=o6&ynmi=576%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=o1&ulk=1&rk=1&TKN=N&ERIO=Netto&SENTIT=0&LISAEH=&LISAOT=&RAJAEH=&RAJAOT=

9140 Muut investoinnit: Kulut

9023 Vapaa_aikatoimen hankinnat
9038 Puistot ja leikkikentat

9051 Kadut ja jalkakaytavat

9055 Sataman matkailu (infokoppi)
9056 Lukitusmuutokset Visapuisto
9059 Viemaril. verkostosaneeraus
9061 Viemarilaitos, jatevedenpuhdis
9071 Aurinkopanelit

9078 Lahiliikkunta_alueet

9079 Kota, Majava

Yhteensa

9150 Irtaimisto: Kulut

9079 Kota, Majava

9080 Pikkumajava

9111 Atk hankinnat

9112 Teknisen toimen laitehankinnat
9113 Sivistystoimen laitehankinnat
Yhteensa

TA 2023
-30 000
-30 000
-50 000
0

-20 000
-180 000
-50 000
-50 000
-50 000
0

-460 000

TA 2023
-20 000
0

-50 000
-20 000
-20 000
-110 000

75

Tot 2023
0

-21 551
-45 853
0

-16 300
-129 293
-13 790
0

-65 676
-4 965
-297 426

Tot 2023
0

-7 823
-57 470
-12 210
-16 587
-94 091

Erotus
-30 000
-8 449
-4 147
0

-3 700
-50 707
-36 210
-50 000
15676
4 965
162 574

Erotus
-20 000
7823
7470
-7 790
-3413
-15909

Tot-%
0,0
71,8
91,7
0,0
81,5
71,8
27,6
0,0
131,4

*kkkk

58,3

Tot-%
0,0
——
114,9
61,1
82,9
85,5

TA muutos
0

0

0

50 000

O O O o o o

50 000

TA muutos

O O O o o o



2.7 Rahoitusosan toteutuminen

PADASJOEN KUNTA

RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien
hy6édykk.luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen var.ja po.muutokset
Saamisten muutos
Korottomien valkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen

2023

Alkuperdinen Talousarvio-

talousarvio

1 359 809
0

-2 055 000
0

0
-695 191

o

o

o OoOoo

-695 191

76

muutokset

131 500
0

0
0

0
131 500

o

o

o Oo0oOo

131 500

Talousarvio
muutosten jalk

1491 309
0

-2 055 000
0

0
-563 691

o

o

o OO o

-563 691

Toteutuma

1314 757
-8 227

-2178 571
15 000

455 270
-401 770

-64 200
27 800

-1 200 946
10 065

11 079
238 746
-80 437

-1 057 893

-1 459 663

Poikkeama

-176 552
-8 227

-123 571
15 000

455 270
161 921

-64 200
27 800

-1 200 946
10 065

11 079
238 746
-80 437

-1 057 893

-895 972



2.8 Viemarilaitoksen rahoitusosan toteutuminen

PADASJOKI
VIEMARILAITOS TASEYKSIKKO

RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU

TA 2023 Toteuma Poikkeama
31.12.2023
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) -116 043 -50 374,35 65 668,65
Poistot ja arvonalennukset 112 123 102 757,93 -9 365,07
Rahoitustuotot ja -kulut 0 -6 147,30 -6 147,30
-3 920 46 236,28 50 156,28
Investointien rahavirta
Investointimenot -230 000 -143 082,57 86 917,43
-230 000 -143 082,57 86 917,43
Toiminnan ja investiontien rahavirta -233 920 -96 846,29 137 073,71
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays muilta 0 -95 835,49 -95 835,49
0 -95 835,49 -95 835,49
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta 0 -54 846,12 -54 846,12
Korottomien velkojen muutos
kunnalta 0 643 236,24 643 236,24
Korottomien velkojen muutos muilta 0 95 603,95 95 603,95
0 683 994,07 683 994,07
Rahoituksen rahavirta 0 588 158,58 588 158,58
Rahavarojen muutos -233 920 491 312,29 725 232,29
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 0,00
Rahavarat 1.1. -491 312,29
491 312,29

77



2.9 Kaukolammon rahoitusosan toteutuminen

PADASJOKI
KAUKOLAMPO TASEYKSIKKO

RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalennukset
Rahoitustuotot ja -kulut

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays muilta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TA 2023

90 333
36 367
0

126 700

126 700

o

O OO oo

126 700

78

Toteuma
31.12.2023

140 877,50
39 813,93
-1703,75

178 987,68

178 987,68

-25 940,43
-25 940,43

-573 802,80
-155 326,58

55 089,36
-674 040,02
-699 980,45

-520 992,77

0,00
520 992,77
-520 992,77

Poikkeama

50 544,50

3 446,93
-1703,75
52 287,68

52 287,68

-25 940,43
-25 940,43

-573 802,80
-155 326,58

55 089,36
-674 040,02
-699 980,45

-647 692,77



2.10 Laajakaistan rahoitusosan toteutuminen

PADASJOKI
LAAJAKAISTA TASEYKSIKKO

RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijagdma)
Poistot ja arvonalennukset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
kunnalta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos
kunnalta

Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

79

TA 2023

-127 092
140 792
0

13700

-400 000
0
-400 000

-386 300

o

o

O O oo

-386 300

Toteuma
31.12.2023

-141 455,09
149 532,74
-4 142,81
3 934,84

-69 582,21
0,00
-69 582,21

-65 647,37

-64 370,71
-64 370,71

-9 088,28

751 768,35

12 471,65
755 151,72
690 781,01

625 133,64

0,00
-625 133,64
625 133,64

Poikkeama

-14 363,09
8 740,74
-4 142,81
-9 765,16

330 417,79
0,00
330 417,79

320 652,63

-64 370,71
-64 370,71

-9 088,28

751 768,35

12 471,65
755 151,72
690 781,01

1 011 433,64



2.11 Yhteenveto maarérahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

PADASJOEN KUNTA

YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Vuosi 2023 Maérarahat Tuloarviot
Alkup. TA:n TA muut. Toteu- Poikke- Alkup. TA:n TA muut. Toteu- Poikke-

Ulkoinen TA muut. jalkeen tuma ama TA muut. jalkeen tuma ama
KAYTTOTALOUSOSA
Kunnanhallitus 1201 0 1201 1270 -69 36 44 80 102 22
Perusturva 360 0 360 349 11 52 0 52 43 -9
Sivistyslautakunta 4 968 23 4991 4959 32 284 57 341 409 68
Tekninen lautakunta 3200 37 3237 2957 280 2706 0 2706 2217 -489
Rakennus- ja ymparistdlautakunta 368 0 368 324 44 60 0 60 53 -7
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 0 0 0 0 0 6 300 0 6300 6258 -42
Valtionosuudet 0 0 0 0 0 2 000 0 2000 2001 1
Korkotulot 0 0 0 0 0 100 0 100 102 2
Muut rahoitustulot 0 0 0 0 0 10 60 70 121 51
Korkomenot 90 -30 60 78 -18 0 0 0 0 0
Muut rahoitusmenot 1 0 1 55 -54 0 0 0 0 0
INVESTOINTIOSA
Kiinted omaisuus 0 0 0 460 -460 0 0 0 12 12
Osakkeet 0 0 0 200 -200 0 0 0 0 0
Suuret hankkeet 70 0 70 279 -209 0 0 0 435 435
Pienet talonrak.hankkeet 735 50 785 848 -63 0 0 0 0 0
Muut investoinnit 510 -50 460 282 178 0 0 0 0 0
Irtaimisto 110 0 110 94 16 0 0 0 0 0
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 64 -64 0 0 0 0 0

Antolainasaamisten védhennykset 0 0 0 0 0 0 0 0 28 28
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pitk&aikaisten lainojen véahennys 0 0 0 1201 -1201 0 0 0 0 0

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 132 132 0 132 65 0 65 1639 1574
YHTEENSA 11613 161 11774 13420 -1 647 11613 161 11774 13420 1647
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3. Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Tuloslaskelma

PADASJOEN KUNTA
TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt6on

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Poistoeron lisays(-) tai vahennys(+)

Varausten muutos
Tilikauden ylijaama (alijaama)

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

2 823 274,05 3278 377,98
1 192 969,95 1 405 908,36
199 719,01 198 866,94
278 587,73 349 147,87

1 151 997,36 1324 454,81
1 257,00 2 769,00

-9 859 029,12 -23 400 256,83
-5 501 085,84 -5 378 175,29
-4 398 089,85 -4 112 265,52
-1 102 995,99 -1 265 909,77
-913 816,93 -1 076 408,09
-189 179,06 -189 501,68
-2 193 695,98 -15 963 667,77
-1 481 256,25 -1 398 835,91
-362 585,63 -338 694,44
-320 405,42 -320 883,42
-7 034 498,07 -20 119 109,85
6 258 466,82 11 680 596,83
2 000 742,00 11 123 639,00
90 046,73 11 225,05
101 575,76 177 071,33
121 012,30 29 953,14
-77 911,79 -35 229,64
-54 629,54 -160 569,78
1314 757,48 2 696 351,03
-1 094 733,21 -1 230 448,26
0,00 -2 301,25

220 024,27 1 463 601,52
97 093,00 115 858,85

69 582,21 58 273,99
386 699,48 1 637 734,36
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3.2 Rahoituslaskelma
PADASJOEN KUNTA

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.
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1.1.-31.12.2023

1 306 530,66
1314 757,48
-8 226,82

-1 708 300,85
-2178 570,78
15 000,00
455 269,93
-401 770,19

-36 400,00
-64 200,00
27 800,00
-1 200 946,00
-1 200 946,00

169 388,05
11 079,04
238 745,70
-80 436,69

-1 057 893,07

-1 459 663,26

7 298 536,17
8 758 199,43
-1 459 663,26

1.1.-31.12.2022

2695472,72
2696 351,03
-878,31

-622 752,79
-628 523,09
0,00
5770,30
2072 719,93

-18 000,00
-23 000,00

5 000,00

-1 684 946,00
-1 684 946,00

51 499,49
-950,00

190 430,21
-137 980,72
-1 651 446,51

421 273,42

8 758 199,43
8 336 926,01
421 273,42



3.3 Tase
PADASJOEN KUNTA

TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Maa ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijgama
Tilikauden yli-/alijadma
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat/littymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

2023

22 648 531,14
61 940,10
1,10

61 939,00

19 922 970,80
6 405 089,20
9173 336,54
3 109 704,40
101 293,27

1133 547,39
2 663 620,24
1822 653,25
840 966,99
15 000,00

15 000,00
7842 217,30
543 681,13
543 681,13
461 686,65
56 469,86

25 524,62
5504 803,61
5504 803,61
1793 732,56

2022

23 447 713,82
3 697,62

3 697,62

0,00

19 559 418,82
5 956 959,86
9 803 430,98
3410 303,92
105 946,17

282 777,89
3 884 597,38
3 080 030,39

804 566,99

0,00
0,00
9 540 626,26

782 426,83

782 426,83

249 889,70

99 255,09

433 282,04
5515 247,69
5515 247,69
3242 951,74

30 505 748,44

32 988 340,08

20 242 111,40
11 149 928,93
254 293,22

8 451 189,77
386 699,48

3 688 962,70
1394 747,17
2294 215,53
88 870,06
88 870,06

6 485 804,28
3 335 736,53
2820 932,00
514 804,53
0,00

3150 067,75
1518 446,00
2 541,85

866 319,87
122 366,70
640 393,33

21 302 724,18
12 607 306,07
254 293,22

6 803 390,53
1637 734,36

3 855 637,91
1491 840,17
2363 797,74
62 791,02

62 791,02

7 767 186,97
5005 834,41
4 339 378,00
498 403,65
168 052,76

2 761 352,56
1 200 946,00
2 946,82
794 559,40
123 525,35
639 374,99

30 505 748,44

32 988 340,08
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3.4 Konsernituloslaskelma

KONSERNITULOSLASKELMA 31.12.2023

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus os.yht. voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

TILIKAUDEN YLIJAAMA(ALIJAAMA)

2023 2022

3620 422,70 24 780 044,38
-11 272 386,43 -45 189 376,85
0,00 -10 149,36

-7 651 963,73 -20 419 481,84
6252 719,31 11 648 515,90
2911 627,54 12 009 508,17
66 227,60 62 176,45
110 946,90 178 861,07
123 431,77 113 761,00
-137 141,49 -68 943,21
-31 009,58 -161 502,41
1578 610,72 3 300 718,68
-1 346 558,88 -1 798 588,13
-1 346 558,88 -1 796 246,02
0,00 -2 342,12

-830,05 -5 049,75

231 221,79 1497 080,80
-384,96 -192,78

-4 865,70 -5193,29
0,00 638,99

999,90 -8 081,84

226 971,03 1484 251,87
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3.5 Konsernin rahoituslaskelma

Konsernin rahoituslaskelma 31.12.2023

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aaikaisten lainojen vahennys
Lyhyaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

Rahavarojen muutos alkusaldoihin 1.1. Phhyky ja Eteva

Rahavarojen muutos
Yritysjarjestelyssa tulleet/lahteneet rahavarat
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2023

1560 308,35
1578 610,73
-830,05

-4 865,70
-12 606,62

-1910 210,05
-2428 432,28
15 095,55
503 126,68
-349 901,70

155 600,00
-64 200,00
219 800,00

-1439 270,72
0,00

-1342 334,71
-96 936,01

133 193,27

193 339,60
11 481,60
-2 857,67

207 546,84

-22 831,17

-957 137,85

-1 307 039,56
8 157 406,57
11 015 374,13

-1 550 928,00

-1 307 039,56
-1 550 928,00

2022

3810352,13
3300 718,68
-5049,75
-5193,29
519 876,50

-1679 689,71
-1 842 585,61
1 955,70

160 940,20
2130 662,42

-10 586,13
-18 000,00
7 413,88

-1 200 361,72
674 400,00
-2 009 632,02
134 870,30

-5 892,33

-680 603,00
6 400,61

34 064,53
-553 231,03
-167 837,10
-1 897 443,18

233 219,25

11015 374,13
10782 154,89

233 219,25



3.6 Konsernitase

KONSERNITASE 31.12.2023

VASTAAVAA 2023 2022
PYSYVAT VASTAAVAT 27 230019,98 31509 578,07
Aineettomat hyddykkeet 107 256,68 84 196,12
Aineettomat oikeudet 103 643,43 64 126,71
Muut pitkavaikutteiset menot 3613,25 6 813,45
Ennakkomaksut 0,00 13 255,96
Aineelliset hyddykkeet 26 877 622,40 30 765 395,42
Maa- ja vesialueet 6 671 005,29 6 255 456,86
Rakennukset 15341332,40 19448 944,90
Kiinteét rakenteet ja laitteet 3112 404,12 3418 259,73
Koneet ja kalusto 149 580,09 880 422,88
Muut aineelliset hy 6dykkeet 466 080,28 329 111,17
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat 1137 220,22 433 199,88
Sijoitukset 245 140,90 659 986,53
Osakkeet ja osuudet 158 004,71 410 343,61
Muut lainasaamiset 81 622,12 241 573,12
Muut saamiset 5514,07 8 069,80
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 47 553,08 48 532,63
Valtion toimeksiannot 32 175,58 46 043,73
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 15 000,00 0,00
Muut toimeksiantojen varat 377,50 2 488,90
VAIHTUVAT VASTAAVAT 8801844,82 14069 271,82
Vaihto-omaisuus 19 654,31 202 807,63
Aineet ja tarvikkeet 2 473,83 188 614,43
Keskeneraiset tuotteet 16 474,14 13 329,00
Valmiit tuotteet 706,34 864,19
Saamiset 624 783,94 2 851 090,05
Pitkdaikaiset saamiset 131 000,00 101 084,55
Myyntisaamiset 0,00 101 084,55
Lainasaamiset 131 000,00 0,00
Lyhytaikaiset saamiset 493 783,94 2 750 005,50
Myyntisaamiset 369 656,71 1244 827,12
Muut saamiset 86 993,27 341 134,34
Siirtosaamiset 37 133,96 1164 044,05
Rahoitusomaisuusarvopaperit | 5745911,12"7 5837 786,62
Sijoitukset rahamarkkina-
instrumentteihin 240 225,51 321 656,93
Joukkovelkakirjalainasaamiset 882,00 882,00
Muut arvopaperit 5504 803,61 5515 247,69
Rahat ja pankkisaamiset 2 411 495,45 5177 587,52
VASTAAVAA YHTEENSA 36 079417,88 45627 382,51
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspagoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot

Edell. tilikausien yli/alijgama
Tilikauden ylijgdma/alijadma

VAHEMMISTOOSUUS

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiant. padomat

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta
Lainat julkisyhteisilta
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

2023

27 200 730,58

11 149 928,93
3479,19
296 569,69

15523 781,75
226 971,03

190 375,46

22 728,51
22 728,51

130 564,16
32 175,58
88 870,06

9518,52

8535 019,17

4962 979,55

4320 048,77
1893,83

641 036,95
0,00

0,00

3572 039,63
0,00

1621 446,00
0,00

30 444,33
924 210,14
221 102,55
774 836,61

2022

28 529 575,32

12 607 306,07
9 359,07
296 960,39

14 131 697,92
1484 251,87

201 853,53

772 632,21
772 632,21

179 399,37
87 868,15
62 791,02
28 740,20

15943 922,10

9432 847,54

8 636 196,17
1893,83

629 385,27
164 204,35
1167,92
6511 074,56
0,00

1577 240,60
0,00

31 410,09
2233 020,93
591 025,62
2078 377,33

36 079 417,89

45 627 382,51




4. Viemarilaitoksen tilinpaatos
4.1 Viemarilaitoksen tuloslaskelma

Taseyksikon tilinpaatéslaskelmat

PADASJOKI
VIEMARILAITOS TASEYKSIKKO

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Elékekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijadma (- alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut:
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut/tuotot
Ylijddma (-alijddm&) ennen satunnaiseria

Ylijadma (-alijadmd) ennen varauksia
Poistoeron lisdys tai vahennys
Tilikauden ylijaama (-alijaama)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman pa&aoman tuotto, %
Voitto, %
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31.12.2023

339 511,93
0,00

-187 819,21
-64 936,65
-122 882,56
-03 552,74
-76 817,89
-16 734,85
-13477,14
-3 257,71
-102 757,93
-102 757,93
-5 756,40
-50 374,35

-6 147,30
281,81

-6 217,36
-211,75
-56 521,65

-56 521,65
64,48
-56 457,17

-14,0 %
-15,7 %
-16,6 %

31.12.2022

333 598,38
3 753,00

-156 939,12
-68 330,93
-88 608,19
-71 161,74
-58 455,81
-12 705,93

-9 769,95
-2 935,98

-108 287,00

-108 287,00
-10 464,14

-9 500,62

-2 615,35
380,20

-2 800,73
-194,82
-12 115,97

-12 115,97
71,64
-12 044,33

-1,9%
-2,4 %
-3,6 %



4.2 Viemarilaitoksen rahoituslaskelma

PADASJOKI
VIEMARILAITOS TASEYKSIKKO

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama
Poistot ja arvonalennukset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

88

31.12.2023

-50 374,35
102 757,93
-6 147,30
46 236,28

-143 082,57
-143 082,57

-96 846,29

-95 835,49
-95 835,49

-54 846,12
643 236,24

95 603,95
683 994,07
588 158,58

491 312,29
0,00
-491 312,29

491 312,29

0,00

32,3
13
8.4

0,2
0,2

31.12.2022

-9 500,62
108 287,00
-2 615,35
96 171,03

-76 182,00
-76 182,00

19 989,03

-134 458,69
-134 458,69

1136,34
0,00

31 046,56
32 182,90
-102 275,79

-82 286,76

-491 312,29
-409 025,53
-82 286,76

0,00

126,2
2,0
35,3
-565
-5,5
-5,5



4.3 Viemarilaitoksen tase

PADASJOKI
VIEMARILAITOS TASEYKSIKKO

TASE

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteéat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset

Pysyvét vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastaavaa yhteensa

Vastattavaa

Oma paaoma
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijadma

Oma paaoma yhteensa

Poistoero ja vap. eht. varaukset
Poistoero

Vieras paaoma
Pitk&aikainen
Lainat kunnalta
Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostowelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Vieras padomayhteensa

Vastattavaa yhteensa

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt alijagagmé&, 1000 eur
Lainakanta 31.12., 1000 eur

31.12.2023

1,10

1,10

1083 592,63
15 934,71
154 630,99
783 291,75
442,30

129 292,88

1083 593,73

180 540,70
180 540,70
180 540,70

0,00

180 540,70

1264 134,43

1875 313,87
-1 804 665,53
-56 457,17

14 191,17

580,28

445 984,22
269 050,72
176 933,50
803 378,76
58,72

136 225,24
643 236,24
242,98

23 615,58

1 249 362,98

1264 134,43

1,2
368,0
-1 861
269

89

31.12.2022

3 695,45

3 695,45
1039 573,64
15 934,71
164 381,54
858 520,23
737,16

0,00

1 043 269,09

125 694,58
125 694,58
125 694,58
-491 312,29

-365 617,71

677 651,38

1875 313,87
-1 792 621,20
-12 044,33

70 648,34

644,76

539 445,11
364 886,21
174 558,90
66 913,17
443,05

34 076,14
0,00

15 176,40
17 217,58
606 358,28

677 651,38

10,5
179,6
-1 805
365



5. Kaukolamman tilinpaatos
5.1 Kaukolammaon tuloslaskelma

Taseyksikon tilinpaatéslaskelmat

PADASJOKI
KAUKOLAMPO TASEYKSIKKO

TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liikeylijadma (- alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut:
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut/tuotot
Ylijadma (- alijadm@) ennen satunnaisia eria

Ylijaama (- alijadma) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (- alijaama)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padaoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, %
Voitto, %

90

31.12.2023

988 375,77

-807 684,34
-790 102,08
-17 582,26
-39 813,93
-39 813,93
140 877,50

-1 703,75
78,08

-1 682,89
-98,94

139 173,75

139 173,75
139 173,75

57,8 %
57,1 %
14,1 %

31.12.2022

768 564,32

-728 689,37
-715 602,78
-13 086,59
-42 785,07
-42 785,07
-2 910,12

-731,98
24,18
-758,09
1,93

-3 642,10

-3 642,10
-3 642,10

-1,4%
-1,8%
-0,5%



5.2 Kaukolammon rahoituslaskelma

PADASJOKI
KAUKOLAMPO TASEYKSIKKO

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama
Poistot ja arvonalennukset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio
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31.12.2023

140 877,50
39 813,93
-1703,75

178 987,68

0,00
0,00

178 987,68

-25 940,43
-25 940,43

-573 802,80
-155 326,58

55 089,36
-674 040,02
-699 980,45

-520 992,77
0,00
520 992,77

-520 992,77

0,00

0,0
16,8
107,4

51
51

31.12.2022

-2 910,12
42 785,07

-731,98
39 142,97

-22 977,29
-22 977,29

16 165,68

-36 394,83
-36 394,83

0,00

118 155,82
-6 521,07
111 634,75
75 239,92

91 405,60

520 992,77
429 587,17
91 405,60

0,00

170,4
3,0
52,6
253
52
52



5.3 Kaukolammaon tase

PADASJOKI
KAUKOLAMPO TASEYKSIKKO

TASE

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat
Aineelliset hytdykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Pysyvat vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset kunnalta
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
Muut saamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastaavaa yhteensa

Vastattavaa

Oma paaoma
Peruspadoma
Edellisten tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijadma

Oma paaoma yhteensa

Vieras pdaoma
Pitkaaikainen
Lainat kunnalta, osuus pa vieraasta padomasta
Korottomat velat kunnalta
Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
Vieras paaomayhteenséa

Vastattavaa yhteenséa

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt alijagdmé, 1000 eur
Lainakanta 31.12., 1000 eur
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31.12.2023

225 613,54
225 613,54

225 613,54

758 876,52
8 832,19

8 832,19
750 044,33
176 241,53
573 802,80
0,00

0,00

758 876,52

984 490,06

50 000,00
38 487,49
139 173,75

227 661,24

610 806,48

72 825,86
207 257,59
330 723,03
146 022,34
134 902,91

11 119,43
756 828,82

984 490,06

23,1
76,6
178
73

31.12.2022

265 427,47
265 427,47

265 427,47

29 747,14
8 832,19

8 832,19
20 914,95
8 818,73
0,00

12 096,22
520 992,77

550 739,91

816 167,38

50 000,00
42 129,59
-3642,10

88 487,49

622 720,63
98 766,29
207 257,59
316 696,75
104 959,26
104 959,26
0,00

727 679,89

816 167,38

10,8
94,7
38
99



6. Laajakaistan tilinpaatds

6.1 Laajakaistan tuloslaskelma

Taseyksikon tilinpaatéslaskelmat

PADASJOKI
LAAJAKAISTA TASEYKSIKKO

TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijadma (- alijadma)

Rahoitustuotot ja -kulut:
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut/tuotot
Ylijddma (- alijddmad) ennen satunnaiseria

Ylijaama (- alijaama) ennen varauksia
Poistoeron lisays tai vahennys
Tilikauden ylijaama (- alijaama)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman paédoman tuotto, %
Voitto, %

31.12.2023
27 464,04

-13 359,96
-4,30

-13 355,66
-6 028,03
-4 920,05
-1 107,98
-856,87
-251,11
-149 532,74
-149 532,74
1,60

-141 455,09

-4 142,81
33,37

-4 176,07
-0,11

-145 597,90

-145 597,90
74 651,46
-70 946,44

-21,6 %
-22,3%
-530,1 %
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31.12.2022

33177,12

-11 174,29
0,00

-11 174,29
-5 586,69
-4 596,86
-989,83
-801,22
-188,61
-165 637,14
-165 637,14
0,07

-149 220,93

-1 927,80
0,02

-1 881,19
-46,63

-151 148,73

-151 148,73
93 341,38
-57 807,35

-17,0 %
-17,2 %
-455,6 %



6.2 Laajakaistan rahoituslaskelma

PADASJOKI
LAAJAKAISTA TASEYKSIKKO

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama
Poistot ja arvonalennukset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

31.12.2023

-141 455,09
149 532,74
-4 142,81
3934,84

-69 582,21
-69 582,21

-65 647,37

-64 370,71
-64 370,71

-9 088,28
751 768,35
12 471,65
755 151,72
690 781,01

625 133,64
0,00
-625 133,64

625 133,64

0,00

5,7
0,3
19

0,0
0,0
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31.12.2022

-149 220,93
165 637,14
-1 927,80
14 488,41

-58 273,99
-58 273,99

-43 785,58

-90 313,11
-90 313,11

8 677,86
0,00

-82 387,90
-73 710,04
-164 023,15

-207 808,73

-625 133,64
-417 324,91
-207 808,73

0,00

24,9

0,5

8,7
-2967
-15788,9
-15788,9



6.3 Laajakaistan tase

PADASJOKI
LAAJAKAISTA TASEYKSIKKO

TASE

Vastaavaa

Pysyvéat vastaavat
Aineelliset hyddykkeet
Kiinteét rakenteet ja laitteet

Pysyvét vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset kunnalta
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastaavaa yhteensa

Vastattavaa

Oma paaoma
Peruspaédoma
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijagadma

Oma paaoma yhteensa

Poistoero ja vap. eht. varaukset
Poistoero

Vieras paaoma
Pitkaaikainen
Lainat kunnalta
Lyhytaikainen
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Siirtovelat
Vieras pdaomayhteensa

Vastattavaa yhteensa

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt alijadma, 1000 eur
Lainakanta 31.12., 1000 eur

31.12.2023

916 939,46
916 939,46

916 939,46

396 105,88
376 071,60
376 071,60
20 034,28
14 910,60
5 123,68
0,00

396 105,88

1313 045,34

50 000,00
-497 914,06
-70 946,44

-518 860,50

886 911,08

180 715,86
180 715,86
764 278,90
11 221,33
751 768,35
1 289,22
944 994,76

1313 045,34

28,0
3440,8
-569
181

95

31.12.2022

996 889,99
996 889,99

996 889,99

387 017,60
376 071,60
376 071,60
10 946,00
10 485,80
460,20
-625 133,64

-238 116,04

758 773,95

50 000,00
-440 106,71
-57 807,35

-447 914,06

961 562,54

245 086,57
245 086,57
38,90
-987,61
0,00

1 026,51
245 125,47

758 773,95

67,7
738,8
-498
245



7. Liitetiedot ja luettelot
7.1 Kunnan liitetiedot
Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmét
seké jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien

arvostus }

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin

saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta

laaditun

poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus _

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai

sitd alempaan arvoon.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai
sitd alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on
merkitty ao. hyédykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Oikaisut, jotka on tehty edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietoihin
Edellisten vuosien yli-/alijaamatilille on tehty seuraava korjaus:

- Vuonna 2023 suorituksena saatu PH Hykyn aiempia vuosia koskeva
arvonlisaveron oikaisu: 10 064,88 euroa.

Selvitys, jos edellisté tilikautta koskevat tiedot eivét ole vertailukelpoisia paattyneen
tilikauden tietojen kanssa

Tilikauden 1.1.2023 avaussaldojen muutoksina on kirjattu hyvinvointialueille siirtyneet
omaisuus- ja padomaerat kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunnon 128

mukaisesti.

Padasjoen kunnan avaussaldon muutoksena nakyy Paijat-Hameen kuntayhtymén ja Eteva
kuntayhtyman poistuminen taseen pysyvien vastaavien sijoituksista.

Muutokset ovat tarkemmin eritelty liitetiedoissa kyseisen tase-eran kohdalla.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot toimialueittain
(ulkoiset erat)

Kunnanhallitus

Perusturva

Sivistyslautakunta

Tekninen lautakunta

Rakennus- ja ympéristélautakunta
Kunnan toimintatuotot yhteenséa

Verotulojen erittely
Kunnan tulovero

Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistovero

Verotulot yhteensa

Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia)
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet

Verotulomenetysten kompensaati
Valtionosuudet yhteensa

Palvelujen ostojen erittely
Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot

Kunnan palvelujen ostot yhteensa
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2023
101 691
42 979
409 032
2216 567
53 006
2823274

2023
3674575
1590 324

993 568
6 258 467

2023
1135074
498 891
-259 531
626 308
2000 742

2023
98 043
2 095 653
2193 696

2022
104 972
94 977
424 331
2579940
74 158
3278 378

2022
8 386 260
1549 296
1745 041
11 680 597

2022
7 266 623
2043 454
-273 557
2087 119
11123 639

2022
13 802 487
2161181
15 963 668



Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poisto on laskettu aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden
hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttdian mukaan.

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Perustamis- ja jarjestelymenot
Tutkimus- ja kehittamismenot
Konserniliikearvo
Liikearvo
Tietokoneohjelmistot
Muut

Aineelliset hyédykkeet

Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit, uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkko
Viemariverkko
Kaukolampoverkko
Sahkdjohdot, muuntoas. ja ulkovalaistus
Muut putki ja kaapeliverkot
Sahko-, vesi- yms. Laitosten koneet ja laitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiinteéat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvéalineet
Muut liikkuvat tydokoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto yms. laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyddykkeet

Luonnonvarat

hankintameno

hankintameno
hankintameno
hankintameno
hankintameno
hankintameno
hankintameno

hankintameno
hankintameno
hankintameno
hankintameno
hankintameno

hankintameno
hankintameno
hankintameno
hankintameno
hankintameno
hankintameno
hankintameno
hankintameno
hankintameno
hankintameno
hankintameno

hankintameno
hankintameno
hankintameno
hankintameno
hankintameno
hankintameno
hankintameno
hankintameno
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tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

ei poistoa
ei poistoa

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

menojaannospoisto
menojaannospoisto
menojaannospoisto
menojaannospoisto
menojaannospoisto
menojaanndspoisto
menojaanndspoisto
menojaannodspoisto
menojaanndspoisto
menojaannodspoisto
menojaannodspoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
menojaannodspoisto
menojaannodspoisto
kaytén mukainen
poisto

5 vuotta

3 vuotta
3 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

30 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
20 vuotta
30 vuotta

20 %
25%
20 %
10 %
10 %
15%
20 %
15%
25%
25%
25%

5 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
40 %

40 %



Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot
Maa-alueen myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot

Myyntivoitot yhteensa

Muut toimintakulut
Osakkeiden myyntitappiot

Myyntitappiot yhteensé

Osinkotuottojen ja peruspddomien
korkotuottojen erittely
Osinkotuotot muilta yhteisailta

Muut rahoitustuotot

Yhteensa

Erittely poistoeron muutoksista
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos
Poistoeron muutokset yhteensa

99

2023

4 059
4 167
8 227

2023
73 450
3675
77125

2023
97 093
97 093

2022

3401

3401

2523
2523

2022
12 733
14 938
27670

2022
115 859
115 859



Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineettomat

oikeudet
Poistamaton hankintameno 1.1. 3698
Liséykset tilikauden aikana 0
Rahoitusosuudet tilikaudella 0
Vahennykset tilikaudenaikana 0
Siirrot erien valilla -/+ 61 939
Tilikaudenpoisto -3 697
Anwonalennukset ja niiden palautuks 0
Poistamaton hankintameno 31.12. 61 940
Kirjanpitoarvo 31.12. 61 940

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Tytéryhteisd
osakkeet ja
osuudet

Hankintameno 1.1. 868 084
Muutos avaaviin saldoihin/
hyinvointialueuudistus 0
Hankintameno 1.1. 868 084
Lisaykset 200 000
Véhennykset 0
Hankintameno 31.12. 1 068 084
Olennaiset Tase-
kuntayhtyméaosuuksien arvo
arvon muutokset 1.1.
Koulutuskeskus Salpaus
kuntayhtyma 606 793
Paijat-Hameen liitto 4 256
Yhteensa 611 048

Paijat-Hameen hyvinwintikuntayhtyman, 1 386 525 euroa, ja Eteva kuntayhtyman, 70 852 euroa, osuudet on alaskirjattu 1.1.2023 alkusaldon muutoksena,

yhteenséa 1 457 377 euroa.

Maa-alueet Rakennukset

5 956 960 9803 431

460 000 0

0 0

-11 871 -435 172

0 347 144

0 -542 066

0 0

6 405 089 9173 337

6 405 089 9173 337
Kuntayhtym&- Muut osak-

osuudet keet ja
osuudet

2 068 426 143 521

-1 457 377 0

611 048 143 521

0 0

0 0

611 048 143 521

Lisaykset Vahennykset
tilikaudella tilikaudella

0 0

0 0

0 0

Kiinteat
rakenteet ja
laitteet
3410 304
0
-15 000
0
224 274
-509 874
0
3109 704
3109 704

Osakkeet ja Pasomalaina-

osuudet
yhteensa

3080 030

-1 457 377
1622 653
200 000

0

1822 653

Tase-
arvo
31.12.

606 793
4 256
611 048

Keskeneraiset
Koneet ja kalusto hankinnat
105 946 282 778
0 1518 571
0 0
0 0
34 444 -667 801
-39 097 0
0 0
101 293 1133547
101 293 1133547
Muut
lainasaamiset
Laina-
saamiset saamiset
781 567 23 000
0 0
781 567 23 000
0 64 200
0 -27 800
781 567 59 400
Kunnan osuus Ero
kuntayhtyman
peruspadomasta
606 793 0
4 256 0
611 048 0

Omistuksia muissa yhteisoissa
yhtion Omistus- [Osuus Osuus Osuus
virallinen osuus omasta vieraasta tilikauden
tunniste padomasta |pddomasta [tuloksesta
Tytaryhteisot
Padasjoen Kehitys Oy 1765587-1 100 % 228 479 30 -4 377
Padasjoen Asuntotalot 0914041-3 100 % 2626 371 1780 142 3761
Padasjoen Vesihuolto Oy 0151879-2 56 % 242 296 166 782 -1273
Kiinteistd Oy Padasmaila 1744479-1 100 % 413 764 869 847 -21 462
Kuntayhtymét:
Paijat-Hameen Liitto 0215610-5 1,40 % 19 728 9284 -2 053
Koulutuskeskus Salpaus ky 0993644-6 1,47 % 1423 700 146 110 31427
Saamisten erittely
2023 2022
Lyhytaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 92 746 13 324
Siirtosaamiset 900 0
Yhteensa 93 646 13 324
Saamiset kuntayhtymilta
Myyntisaamiset 0 1645
Siirtosaamiset 0 420 089
Yhteensa 0 421734
Saamiset yhteensa 93 646 435 058
Siirtosaamisiin sisaltyvat
olennaiset eréat 2023 2022
Lyhytaikaiset siitosaamiset
Tulojaamat
PH Hyky ensihoito edellisten wosien korjaukset 0 420 089
Muut tulojagamat 25525 13 193
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 25525 433 282

YHTEENSA
19 563 116
1978 571
-15 000
-447 043
0
-1 094 733
0
19 984 911
19 984 911

Pysyvien
vastaavien
sijoitukset
yhteensa
3884 597

-1 457 377
2427 220
264 200
-27 800
2 663 620



Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman paaoman erittely

Peruspadoma 1.1.
Muutos avaaviin saldoihin/ hyvinvointialueuudistus
Peruspadoma 1.1.

Véahennykset tilikauden aikana
Peruspddoma 31.12.

Muut omat rahastot
Maanhankintarahasto 1.1
Maanhankintarahasto 31.12.

Metsérahasto 1.1.
Metsérahasto 31.12.

Edellisten tilikausien ylijgdma 1.1.
Korjaus edellisten vuosien yli/alijaamaan
Edellisten tilikausien alijaama 31.12.

Tilikauden yli/alijgama

Oma péaoma yhteensa

2023

12 607 306
-1 457 377
11 149 929

0
11 149 929

18 542

18 542

235751
235751

8441 125
10 065

8 451 190
386 699

20 242 111

2022

12 607 306
0
12 607 306
0
12 607 306

18 542

18 542

235751
235751

6 322 696

480 695
6 803 391
1637734

21302 724

Padasjoen kunnan avaussaldon muutoksena nakyy Péijat-Hameen kuntayhtyman ja Eteva
kuntayhtymé&n poistuminen taseen pysyvien vastaavien sijoituksista kirjattuna

peruspadomaa vastaan.

Edellisten tilikausien yli/alijagdméaa on korjattu PH Hykyn tilinpdatdkseen 2022 kirjatun
ja tilikaudella 2023 maksetun arvonlisaveron oikaisun verran, 10 064,88 euroa.

Erittely poistoerosta
Investointivarauksen liittyvé poistoero
Poistoero yhteensa

Pitkaaikaiset velat, jotka erdantyvat
5 vuoden ja pitemman ajan kuluttua
Lainat kotimaisilta rahoituslaitoksilta
Yhteensa

Vieras paaoma (konserniyhtigille)

Velat tytaryhteiséille
Ostovelat
Muut velat
Yhteensa

Velat kuntayhtymille
Ostovelat
Siirtovelat
Yhteensa

Vieras paaoma yhteensa (konserniyhtioille)

Muiden velkojen erittely

Muut velat

Perusvuokraiset venepaikat, pitkaaikaiset
Liittymismaksut, pitkdaikaiset

Muut velat, lyhytaikaiset

Muut velat yhteensa

Siirtovelkoihin siséltyvéat olennaiset eréat

Pitk&aikaiset muut siirtovelat

Paijat-Hameen sosiaali- ja terveydenhuollon ky

Potilasvahinkovakuutusvastuu
Potilasvahinkovakuutusvastuu 31.12.

Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Korkojaksotukset
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotus
Valtionosuusennakot
Muut siirtovelat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

Siirtovelat yhteensa

2023
1394 747
1394 747

2023
180 000
180 000

2023
pitkaaikainen

0
126 249
126 249

o

126 249

2023

7148
507 657
122 367
637 171

2023

35 380
540 990
22 386
41 637
640 393

640 393

2022
1491 840
1491 840

2022
907 500
907 500

2023
lyhytaikainen

41 417
0
41 417

9239
9239

50 656

2022

7148
491 256
123 525
621 929

2022

168 053
168 053

17 308
537 411
26 587
58 069
639 375
1UL

807 428

2022
pitkaaikainen

0
126 249
126 249

0
168 053
168 053

294 302

2022
lyhytaikainen

57 152

0
57 152
26 042

26 042

83 194



Henkilost64, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

Henkilostdn lukumaara 31.12.

(siséltaa kaikki 31.12. palkansaajat) 2023 2022
Kunnanhallitus 9 10
Perusturva 8 6
Rakennus- ja ympéristélautakunta 2 1
Sivistystoimi 73 73
Tekninen toimi 20 23
Yhteensa 112 113

Taseeseen aktivoidut
henkildstdmenot

2023 2022
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 5501 086 5378 175
Henkildstékuluja aktivoitu aineettomiin
ja
aineellisiin hyddykkeisiin 11 866 11170
Henkildstokulut yhteensa 5512 952 5389 345

Taseeseen aktivoidut henkiléstémenot on kirjattu suoraan taseen
keskenerdisten tilille.

Luottamushenkilén palkkioista

perityt

luottamushenkilémaksut 2023 2022
Kokoomus 2 565 2642
Keskusta 1491 1122
Padasjoen kirkonk.tyévaenyhd./SDP 938 1092
Padasjoen Vihreét ry 289 225
Padasjoen Perussuomalaiset 909 963
Luottamushenkilamaksut yhteensa 6191 6 044

Tilintarkastajan palkkiot

2023 2022
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 14 120 5844
Tarkastuslautakunnan sihteeripalvelut 4424 4972
Palkkiot yhteensa 18 543 10 816

Intressitahotapahtumat
Konserniyhteisdissa on tehty kuntalain mukaisia johtajasopimuksia.

Kunnalla ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia konsernin lahipiirin/intressipiirin kanssa.
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Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

Vuokravastuut

2023 2022
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 53 234 59 672
My6hemmin maksettavat 70 936 137 937
Yhteensa 124 170 197 609

Takaukset samaan konserniin kuuluvan

yhteisdn puolesta 2023 2022
Alkuperdinen pdaoma 3867 731 3867 731
Jaljella oleva paddoma 1434 500 1519 258

Vastuu kuntien takauskeskuksen

takausvastuista 2023 2022

Kunnan osuus takauskeskuksen takaus-

vastuista 31.12. 22 813 530 21 296 149
Kunnan mahdollista vastuuta kattava

osuus

takauskeskuksen rahastosta 31.12. 18 160 12 315

Arvonlisaveron palautusvastuu

Padasjoen kunnalle saattaa muodostua palautusvastuu 1.1.2009 alkaen uudisrakennusten ja perus-
parantamisen hankintamenojen arvonlisaveroista, mikali kiinteistdja myydaan tai niiden kayttotarkoitus
muuttuu vahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan kayttéon (AVL 11 luku 1208).
Palautusvastuuta maariteltdessa otetaan huomioon kiinteistot, joiden osalta vastuun toteutuminen

on todennéakdista investointi- tai taloussuunnitelmaan tai toimenpideohjelmaan perustuen.

Valtionosuuden palautusvastuu

Perustamishankkeeseen saatua valtionosuutta vastaava suhteellinen osa hankitun omaisuuden kayvasta
arvosta voidaan maarata palautettavaksi valtiolle, jos hankittu omaisuus luovutetaan toiselle taikka jos
toiminta lopetetaan tai omaisuuden kayttotarkoitusta muutetaan pysyvésti eikéd omaisuutta kaytetd muuhun
valtionosuuteen oikeuttavaan toimintaan. Jos omaisuus luovutetaan toiselle, joka kayttdd omaisuutta
valtionosuuteen oikeuttavaan toimintaan, tasté luovutuksesta johtuva palautus voidaan jattdd maaraamatta,
jos luovuttaja omaisuuden luovutuksen yhteydessa sitoutuu vastaamaan palautusehdoista myos luovutuksen
jalkeen tai jos luovutuksen saaja sitoutuu vastaaviin omaisuuden luovuttajaa koskeviin palautusehtoihin.
Palautusta ei maarata myoskaan suoritettavaksi, jos valtionosuuden myontadmisesta on kulunut yli 15 vuotta.
Vastuu perustuu lakiin opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta 29.12.2009/1705, 7:538 seka lakiin sosiaali-
ja terveydenhuollon suunnittelusta ja valtionosuudesta 3.8.1992/733, 4:308.

Palkkaharmonisaatio/ Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma

Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma (PHHYKY) on tehnyt tilinpaatdkseenséa 20 milj. euron pakollisen varauksen
littyen mahdolliseen takautuvaan palkkaharmonisaatioratkaisuun. Laissa sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja
pelastustointa koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sitd koskevassa laissa voimaanpanosta mukaisesti
PHHYKY.n henkilost6 on siirretty liikkeenluovutuksella Paijat-Hameen hyvinvointialueelle.

Tydsopimuslain ja lain kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta mukaan luovuttaja on luovutuksen saajalle
vastuussa ennen luovutusta erdéntyneesta tyontekijan saatavasta, jollei muuta ole sovittu. Padasjoen kunnan ja
kuntayhtyman valilla ei ole muuta sovittu.

Palkkasaatavaa ei ole erdantynyt ennen 1.1.2023. Henkildstta edustavat keskusjarjestdt ovat kdyneet neuvottelut
ratkaisusta tybnantajaa edustavan jarjestdn kanssa. Ratkaisuesityksen ja ratkaisun hyvaksymisesta on paattanyt
Paijat-Hameen hyvinvointialue 1.1.2023 tapahtuneen liikkeenluovutuksen jélkeen.

Padasjoen kunnan ja PHHYKY.n omistajakuntien ndkemyksen mukaan kuntayhtyman omistajakunnat eivat ole
takautuvassa vastuussa palkkaharmonisaatiosta edelld mainitun lainséadannén perusteella eikd Padasjoen kunta
nain ollen siséallyta varausta tilinpaatoslaskelmiinsa
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7.2 Konsernin liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

Konsernirakenne

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisét ja kuntayhtymat, joissa kunnalla on maéaraysvalta. Vuoden 2023
lopussa kuntakonserniin kuului 4 tytaryhteis6a seka 2 kuntayhtyméaé/kuntayhtymékonsernia, joissa kunta on jasenena.
Kuntayhtymé&konsernien kautta kuntakonserniin on yhdistelty 1 kuntayhtymékonsernin tytaryhteisa. Tilikauteen

2022

verrattuna on jasenkuntayhtymat véhentyneet kahdella kuntayhtymalld, kun Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman

ja Eteva kuntayhtymén toiminta p&attyi 31.12.2022.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisojen seka kuntayhtymien keskindisen omistuksen eliminoinnit on tehty noudattaen
Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston konserniyleisohjeen mukaisesti kayttden ns. sovellettua hankintamenomenetelmaa.
Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudella tilikauden tulokseen.

Siséiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on véhennetty ja kunnan omistamien kuntayhtymien
keskindiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Konsernissa on
eliminoitu yksi pysyvien vastaavien sisdinen kate. Konsernin sisaiset kiinteistoverot on eliminoitu.

Vahemmistdosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijddmasta konsernituloslaskelmassa sekéd omasta padomasta
konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Poisto-oikaisuja ei konserniyhdistelyssa ole tehty, silla Padasjoen Asuntotalot Oy:lla tekee omassa tilinpaatoksessaan
ennalta maaritetyn poistosuunnitelman mukaisia poistoja.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Kirjanpitolautakunnan mukaisesti vapaaehtoisten ja verotusperusteisten varausten ja poistoeron muutokset on
konsernituloslaskelmassa laskettu laskennallisten verojen muutokseen ja tilikauden yli-/alijaméaén ja vapaaehtoiset ja
verotusperusteiset varaukset seka poistoero on konsernitaseessa jaettu vapaaseen omaan paddomaan ja laskennalliseen
verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa ja vahemmistdosuuksien erottamisessa. Laskennallinen
verovelka on esitetty kokonaisuudessaan pitk&aikaisen vieraana

paaomana.

Osakkuusyhteisot
Konsernirakenteeseen ei kuulu osakkuusyhteiséja.
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Konsernituloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot toimialueittain konserni
(ulkoiset erat) 2023 2022
Keskushallinto ja tarkastustoimi 106 893,69 231 810,92
Perusturva 86 399,77 20648 977,93
Opetus- ja kulttuuritoimi seké kuntayhtymat 490 683,88 508 114,31
Ymparisto- ja tekniset palvelut seké tytéaryhteisét 2 936 445,36 3 899 255,53
Toimintatuotot yhteensa 3620 422,70 24 780 044,38
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot konserni
2023 2022

Muut toimintatuotot

Maa-alueiden myyntivoitot 4 059,49 3400,83

Rakennusten myyntivoitot 4167,33 1422,83

Muut myyntivoitot 0,00 7 088,44
Myyntivoitot yhteensé 8 226,82 11 912,10
Muut toimintakulut

Osakkeiden alaskirjaus 0,00 2523
Myyntitappiot yhteensé 0,00 252252
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Konsernitasetta koskevat liitetiedot

Arvonkorotus konserni
2023 2022
Maa-alueet
Arvo 1.1. 2 462,04 2 462,04
Ky % osuuden muutos 0,00 0,00
Arvonkorotusten purku 0,00 0,00
Arvo 31.12. 2 462,04 2 462,04
Rakennukset
Arvo 1.1. 6 615,17 12 495,06
Ky % osuuden muutos 0,00 0,00
Arvonkorotusten purku -5 879,88 -5 879,89
Arvo 31.12. 735,29 6 615,17
Osakkeet ja osuudet
Arvo 1.1. 281,85 281,85
Ky % osuuden muutos 0,00 0,00
Arvonkorotusten purku 0,00 0,00
Arvo 31.12. 281,85 281,85
Arvonkorotukset yhteensa 3479,18 9 359,06
Maa- ja vesialueet erittely konserni
2023 2022
Maa-ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 27 221,86 38 986,07
Muut maa- ja vesialueet 6 643 783,43 6 216 470,79
Maa-ja vesialueet yhteensé 6 671 005,29 6 255 456,86
Omistuksia muissa yhteistissa
yhtion Omistus- Osuus Osuus Osuus
virallinen osuus omasta vieraasta tilikauden
tunniste padomasta padomasta tuloksesta
Tytaryhteisot
Padasjoen Kehitys Oy 1765587-1 100 % 228 479 30 -4 377
Padasjoen Asuntotalot 0914041-3 100 % 2626 371 1780 142 3761
Padasjoen Vesihuolto Oy 0151879-2 56 % 242 296 166 782 -1 273
Kiinteistd Oy Padasmaila 1744479-1 100 % 413 764 869 847 -21 462
Kuntayhtymaét:
Paijat-Hameen hyvinwointiky 0215606-8 0,00 % 0 0 0
Paijat-Hameen Liitto 0215610-5 1,40 % 19728 9284 -2 053
Koulutuskeskus Salpaus ky 0993644-6 1,47 % 1423 700 146 110 31427
Eteva kuntayhtyma 0203300-9 0,00 % 0 0 0
Siirtosaamisiin siséltyvat konserni
olennaiset erat 2023 2022
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot 2 424,99 33171,42
Tulojaamat
Siirtyvat korot
Muut tulojdamat 34 708,97 1130872,63
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
yhteenséa 37 133,96 1164 044,05
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Konsernitaseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman paaoman erittely

konserni

2023

2022

Peruspddoma 1.1.

Muutos alkusaldoon/Phhykyn ja Eteva ky:n
kuntayhtymé&osuuksien alaskirjaus peruspadomaa
vastaan

Peruspadoma 31.12.

Arvonkorotusrahastot 1.1.
Muutos
Arvonkorotusrahastot 31.12.

Muut omat rahastot yhteensa 1.1.
Muutos
Muut omat rahastot yhteensa 31.12.

Edellisten tilikausien yli/alijaama
Edellisten tilikausien
oikaisut/muutokset

Tilikauden yli/alijgadma

12 607 306,07
-1 457 377,14

11 149 928,93

9 359,07
-5 879,88
3479,19

296 960,39
-390,70
296 569,69

15 615 949,79

-92 168,03
226 971,03

12 607 306,07

15 238,95
-5 879,88
9 359,07

296 960,39
0,00
296 960,39

13 699 633,17

432 064,75
1484 251,87

Oma pddoma yhteensa

27 200 730,58

28 529 575,32

Pakolliset varaukset konserni
2023 2022
Muut pakolliset varaukset
Tyo6ttomyysvakuutusrahasto omavastuut/KK
Salpaus 0,00 192,27
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu/ PH Hyky 0,00 291 711,42
Palkkaharmonisaatio/ PH Hyky 0,00 458 000,00
Pakollinen kuluvaraus/Pelastuslaitos (PH Liiton ky) 22 728,51 22 728,51
Muut pakolliset varaukset yhteensa 22 728,51 772 632,20
Muiden velkojen erittely konserni
2023 2022
Pitkaaikaiset
| Muut velat 7 188,65 7 188,65
Liittymismaksut pitk&aikaiset 633 848,30 622 096,62
Pitkaaikaiset yhteensa 641 036,95 629 285,27
| Lyhytaikaiset
Muut velat 221 102,55 591 025,62
| Muut velat yhteensé 862 139,50 1220 310,89
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Siirtovelkoihin siséltyvét olennaiset eréat konserni
2023 2022
Pitkadaikaiset muut siirtovelat
Potilasvahinkovakuutus 0,00 164 204,35
Muut siirtovelat 0,00 0,00
Pitkdaikaiset siirtovelat yhteensa 0,00 164 204,35
Lyhytaikaiset siirtovelat
Siirtyvat korot 35 380,37 19 568,58
Valtionosuus ja EU-tukihankinnat 0,00 0,00
Palkkojen ja henkildstosivukulujen
jaksotukset 591 786,48 1673 341,31
Siirtyvat korot 0,00 0,00
Muut menojaamat 147 669,76 385 467,44
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 774 836,61 2078 377,33
Siirtovelat yhteensé 774 836,61 2 242 581,68
Laskennalliset verovelat Konserni Konserni
2023 2022
Pitkaaikainen 0,00 1167,92
Laskennalliset verovelat 0,00 1167,92
Konsernin vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot
Konsernin vastuut ja vastuusitoumukset
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin Konserni Konserni
2023 2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 148 097,49
Lainat julkisyhteisdiltd, vakuutena kiinteistokiinnityksia 0,00 10 046,81
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia yhteensa 0,00 158 144,29
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 1 434 500,00 3 132 960,51
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 1 434 500,00 3 132 960,51
Vuokravastuut konserni
2023 2022
Vuokravastuut
Toimitilojen vuokravastuut 2881,79 7 811 807,67
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 162 092,14 464 008,33
Maa-alueiden vuokravastuut 324,84 224,88
Muut vuokravastuut 26,46 24,28
Vuokravastuut yhteenséa 165 325,23 8 276 065,16
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus,
vuokravastuut konserni
2023 2022
Toimitilojen vuokravastuut 2 881,79 1 059 326,93
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 69 945,47 76 134,18
Maa-alueiden vuokravastuut 324,84 224,88
Muut vuokravastuut 15,12 24,28
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus, vuokravastuut
yhteenséa 73 167,22 1135 710,27
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Takaukset muiden puolesta konserni
2023 2022
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pdaoma 0,00 6 468,00
Jaljella oleva pddoma 0,00 3 907,75
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt konserni
2023 2022
Sopimusvastuut
Muut vastuut 2 458,43 8 349 151,77
Koronvaihtosopimukset 117 600,00 4 705 386,00
Johdannaissopimukset kaypa arvo 259,83 1 255,57
Arvonlisdveron palautusvastuu 121 614,18 138 333,26
Valtionosuus- ja ARA-avustusten palautusvastuu 18 095,70 61 955,38
Sopimusvastuut yhteensa 260 028,14 13 256 081,98

Koronvaihtosopimukset (Padasjoki konsernin osuus)

Koulutuskeskus Salpaus, kynnyksellinen koronvaihtosopimus Pohjola Pankki Oyj 117 600,00
Kynnyksellinen koronvaihtosopimus on tehty kuntayhtyman lainasalkun korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuva korko kiintedksi 2,55 prosentin koroksi 6 kuukauden

euriborin ollessa korkeintaan 5%.

Intressitahotapahtumat
Konserniyhteisdissa on tehty kuntalain mukaisia johtajasopimuksia.

Kunnalla ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia konsernin lahipiirin/intressipiirin
kanssa.
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7.3 Viemarilaitoksen liitetiedot

PADASJOKI
Viemarilaitos taseyksikko

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitéd alempaan todennéakdiseen arvoon.

Perustelu, jos tuloslaskelman tai taseen esittdmistapaa on muutettu, seka
muutoksen vaikutukset

Kunnan ja taseyksikoiden véliset saamiset ja velat (yhdystilikirjaukset) on aiemmin ilmoitettu
taseen vaihtuvissa vastaavissa kohdassa rahat ja pankkisaamiset. Kirjaus- ja esittamistapa
on muutettu vuonna 2023 Kunta-AURA - talousraportoinnin kasikirjan mukaiseksi ja

ne esitetadn nyt lyhytaikaisissa saamisissa kunnalta tai lyhytaikaisissa korottomissa
veloissa kunnalta kirjauksen luonteen
mukaisesti.

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

TOIMINTATUOTOT 2023 2022

ulkoiset

Jatevesimaksut 283 804,93 285 858,11

Perusmaksut, mittarivuokrat 15 847,73 15 550,76

Muut myyntituotot 39 859,27 32 189,51
Yhteensa| 339511,93 333 598,38
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kuluvan kayttéomaisuuden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta
laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
kayttbomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niit vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmét ovat:

Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset 30v Tasapoisto

Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 v Tasapoisto

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 25 % Menojaannéspoisto

Vedenjakelu- ja viemariverkosto 10 % Menojaanndspoisto

Koneet ja kalusto

Muut laitteet ja kalusteet 40 % Menojaannospoisto

Erittely poistoeron muutoksesta

Poistoeron muutos 2023 2022

Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 64,48 71,64

Yhteenséa 64,48 71,64

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

PYSYVIEN VASTAAVIEN MUUTOKSET

Muut kiint Kesken-
Aineettomat Maa- javesi | Kiinteat | rakenteet | Koneetja | eraiset

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet oikeudet |Maa- ja vesialueet | Rakennukset | rakenteet | rakenteet | ja laitteet | kalusto | hankinnat | Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 3695,45 15934,71 164 381,54 1687,26| 831 047,60 25 785,37 737,16 0,00| 1 043 269,09
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 143 082,57| 143 082,57
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla -/+ 0,00 0,00 0,00 0,00| 13 789,69 0,00 0,00| -13 789,69 0,00
Tilikauden poisto -3694,35 0,00 -9 750,55 -337,45| -83104,78| -5575,94 -294,86 0,00| -102 757,93
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 1,10 15 934,71 154 630,99 1349,81| 761 732,51| 20 209,43 442,30| 129 292,88 1 083 593,73
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 1,10 15 934,71 154 630,99 1349,81| 761 732,51| 20 209,43 442,30| 129 292,88| 1 083 593,73
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Oman paaoman erittely 2023 2022
Peruspaaoma 1.1. 1875 313,87 1875 313,87
Lisaykset 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00
Peruspddoma 31.12. 1875 313,87 1875 313,87
Edellisten tilikausien alijgdma 1.1. -1792 621,20 -1 790 369,42
Siirto edelliselté tilikaudelta -12 044,33 -74 263,73
Edellisten tilikausien oikaisu 0,00 72 011,95
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. -1 804 665,53 -1792 621,20
Tilikauden ylijadmaéa/alijadma -56 457,17 -12 044,33
Oma pddoma yhteensa 14191,17 70 648,34
Poistoero 2023 2022
Poistoero 1.1. 644,76 50 232,86
Lisaykset 0,00 0,00
Véhennykset -64,48 -71,64
Aiempien tilikausien oikaisut 0,00 -49 516,46
Poistoero 31.12. 580,28 644,76
Vieras padoma
Pitk&aikaiset velat 2023 2022
Velat, jotka erdantyvat mydhemmin kuin
viiden vuoden kuluttua
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 31 267,50 68 788,50
Pitkdaikaiset velat yhteensa 31 267,50 68 788,50
Muut velat 2023 2022
Muut velat, pitkaaikaiset
Liittymismaksut 176 933,50 174 558,90
Muut velat, lyhytaikaiset
Alv-velka 242,98 15 176,40
Muut velat yhteensé 177 176,48 189 735,30
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Lyhytaikaiset 2023 2022
Tuloennakot ja menojaamat
Lomapalkkajaksotus 23 615,58 17 217,58
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteenséa 23 615,58 17 217,58
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HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Henkiloston lukuméaara 31.12.

2023 2022

Yhteensa

VESIHUOLTOLAIN EDELLYTTAMAT LIITETIEDOT

KIRJANPIDOSSA KAYTETYT TOSITELAJIT VUONNA 2023

Id
ALKUSA
BUD
BUDL
KOMMUI
KOMTOS
MRP15, MRP40, MRP44
MRPK
MUSSRD
MUISRD
MUIST1
ORPVL
OSTORD
OMAKSU
ORPMAK
PALKAT

PANKKI
MRPMAN

MRPVII

Nimitys

Alkusaldot

Talousarvio

Lisatalousarviot
Kayttbomaisuuden muistiot
Kayttdomaisuustositteet
Laskut paperiset/verkkolaskut
Luottotappio

Muistiotosite sisainen
Muistiotosite ulkoinen, Raindance
Muistiotosite ulkoinen
Ostolaskut, ORP

Ostolaskut, Raindance
Ostoreskontramaksut
Ostoreskontramaksut, ORP
Palkkatositteet, Populus

Pankkien tiliotteet
MR manuaalisuoritukset

MR viitesuoritukset

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Tilinpaatoskirja

Tilikartta

Paivakirja

Paakirja

Ostoreskontra

Myyntireskontra
Palkkakirjanpito
Kayttdomaisuuskirjanpito
Tase-erittelyt ja saldoselvitykset

Paperituloste, sidottu
Paperituloste

Sahkdinen sailytysjarjestelma
Sahkoinen sailytysjarjestelma
Sahkdinen séilytysjarjestelméa
Sahkdinen sailytysjarjestelma
Sahkdinen arkisto/atk-listat
Sahkdinen sailytysjarjestelma
Sahkdinen sailytysjarjestelma
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7.4 Kaukolammon liitetiedot

PADASJOKI
Kaukolamp6 taseyksikko

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitéd alempaan todennéakdiseen arvoon.

Perustelu, jos tuloslaskelman tai taseen esittdmistapaa on muutettu, seka
muutoksen vaikutukset

Kunnan ja taseyksikoiden véliset saamiset ja velat (yhdystilikirjaukset) on aiemmin ilmoitettu
taseen vaihtuvissa vastaavissa kohdassa rahat ja pankkisaamiset. Kirjaus- ja esittamistapa
on muutettu vuonna 2023 Kunta-AURA - talousraportoinnin kasikirjan mukaiseksi ja

ne esitetdan nyt lyhytaikaisissa saamisissa kunnalta tai lyhytaikaisissa korottomissa
veloissa kunnalta kirjauksen luonteen
mukaisesti.

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

TOIMINTATUOTOT 2023 2022

ulkoiset

Kaukoldmmdn myyntituotot 988 375,77 768 564,32
Yhteensa 988 375,77 768 564,32
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kuluvan kayttéomaisuuden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta

laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu

kayttéomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niit vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmét ovat:

Aineelliset hytdykkeet

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kaukolampdverkko

Menojaanndspoisto

15%
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 25 04 Menojaannéspoisto
Koneet ja kalusto
Muut laitteet ja kalusteet 40 % Menojaannoéspoisto

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET
PYSYVIEN VASTAAVIEN MUUTOKSET

Kiinteat

Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet rakenteet Yhteenséa

Poistamaton hankintameno 1.1. 265 427,47 265 427,47
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Siirrot erien valilla -/+ 0,00 0,00
Tilikauden poisto -39 813,93 -39 813,93
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 225 613,54 225 613,54
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 225 613,54 225 613,54
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Oman paaoman erittely 2023 2022

Peruspdaaoma 1.1. 50 000,00 50 000,00
Lisaykset 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00

Peruspaaoma 31.12. 50 000,00 50 000,00

Edellisten tilikausien alijgdma 1.1. 42 129,59 -25 248,11
Siirto edelliselté tilikaudelta -3 642,10 67 377,70

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 38 487,49 42 129,59

Tilikauden ylijaama/alijaama 139 173,75 -3 642,10

Oma pddoma yhteensa 227 661,24 88 487,49

Vieras paaoma

Pitk&aikaiset velat 2023 2022

Velat, jotka erdantyvat mydhemmin kuin

viiden vuoden kuluttua

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 8 910,00 19 602,00

Pitkdaikaiset velat yhteensé 8 910,00 19 602,00

Muut velat 2023 2022

Muut velat

Liittymismaksut 330 723,03 316 696,75

Muut velat yhteensé 330 723,03 316 696,75

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset 2023 2022

Tuloennakot ja menojaamat

Muut siirtovelat 0,00 0,00

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensé 0,00 0,00

HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Henkiléstén lukumaéara 31.12. 2023 2022

Yhteensa 0 0
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KIRJANPIDOSSA KAYTETYT TOSITELAJIT VUONNA 2023

Id
ALKUSA
BUD
KOMTOS
MUISRD
MUIST1
MUSSRD
ORPKL
OSTORD
OMAKSU
ORPMAK

PANKKI
MRP50

MRPMAN
MRPVII

Nimitys

Alkusaldot

Talousarvio
Kayttdomaisuustositteet
Muistiotosite ulkoinen, Raindance
Muistiotosite ulkoinen
Muistiotosite siséinen
Ostolaskut, ORP
Ostolaskut, Raindance
Ostoreskontramaksut
Ostoreskontramaksut, ORP

Pankkien tiliotteet
Laskutus

MR manuaalisuoritukset
MR viitesuoritukset

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Tilinpaatoskirja

Tilikartta

Paivakirja

Paakirja

Ostoreskontra

Myyntireskontra
Palkkakirjanpito
Kayttbomaisuuskirjanpito
Tase-erittelyt ja saldoselvitykset

Paperituloste, sidottu
Paperituloste

Sahkoinen sailytysjarjestelma
Sahkdinen séilytysjarjestelma
Sahkoinen sailytysjarjestelma
Sahkoinen sailytysjarjestelma
Sahkdinen arkisto/atk-listat
Sahkoinen sailytysjarjestelma
Sahkdinen sailytysjarjestelma
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7.5 Laajakaistan liitetiedot

PADASJOKI
Laajakaista taseyksikko

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen
perusteet.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékdiseen
arvoon.

Perustelu, jos tuloslaskelman tai taseen esittdmistapaa on muutettu, seka
muutoksen vaikutukset

Kunnan ja taseyksikoiden véliset saamiset ja velat (yhdystilikirjaukset) on aiemmin ilmoitettu
taseen vaihtuvissa vastaavissa kohdassa rahat ja pankkisaamiset. Kirjaus- ja esittdmistapa
on muutettu vuonna 2023 Kunta-AURA - talousraportoinnin kasikirjan mukaiseksi ja

ne esitetdan nyt lyhytaikaisissa saamisissa kunnalta tai lyhytaikaisissa korottomissa
veloissa kunnalta kirjauksen luonteen mukaisesti.

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

TOIMINTATUOTOT 2023 2022

ulkoiset

Liittymismaksut 3 629,04 10 887,12

Muut myyntituotot 20 775,00 19 230,00

Muut vuokratuotot 3 060,00 3 060,00
Yhteensa 27 464,04 33177,12
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kuluvan kayttéomaisuuden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta

laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu

kayttdomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niit vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmét ovat:

Aineelliset hyddykkeet

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Muut putki ja kaapeliverkot

Menojaanndspoisto

15%

Erittely poistoeron muutoksesta
Poistoeron muutos 2023 2022
Investointivaraukseen liittyva poistoeron
muutos 74 651,46 93 341,38

Yhteensa 74 651,46 93 341,38
TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT
AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET
PYSYVIEN VASTAAVIEN MUUTOKSET

Kiinteat

Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet rakenteet Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 996 889,99 996 889,99
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Siirrot erien valilla -/+ 69 582,21 69 582,21
Tilikauden poisto -149 532,74 -149 532,74
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 916 939,46 916 939,46
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 916 939,46 916 939,46
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Oman padoman erittely 2023 2022
Peruspadoma 1.1. 50 000,00 50 000,00
Lisaykset 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00
Peruspaddoma 31.12. 50 000,00 50 000,00
Edellisten tilikausien alijgdma 1.1. -440 106,71 -169 659,57
Siirto edelliselta tilikaudelta -57 807,35 -270 447,14
Edellisten tilikausien ylijdama 31.12. -497 914,06 -440 106,71
Tilikauden ylijagdmé/alijadma -70 946,44 -57 807,35
Oma pddoma yhteensa -518 860,50 -447 914,06
Poistoero 2023 2022
Poistoero 1.1. 961 562,54 1 054 903,92
Lisaykset 69 582,21 67 037,10
Véahennykset -144 233,67 -160 378,48
Poistoero 31.12. 886 911,08 961 562,54
Vieras paaoma
Pitkdaikaiset velat 2023 2022
Velat, jotka erdantyvat mydhemmin kuin
viiden vuoden kuluttua
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 22 110,00 48 642,00
Pitkdaikaiset velat yhteensa 22 110,00 48 642,00
Siirtovelkoihin siséltyvét olennaiset eréat
Lyhytaikaiset 2023 2022
Tuloennakot ja menojaamat
Muut siirtovelat 1 289,22 1 026,51
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 1 289,22 1 026,51
HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT
Henkil6stén lukumaéara 31.12. 2023 2022
1 1
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KIRJANPIDOSSA KAYTETYT TOSITELAJIT VUONNA 2023

Id

ALKUSA
BUD

BUDL
KOMMUI
KOMTOS
MRP60, MRP12
MUISRD
MUIST1
ORPLK
OSTORD
OMAKSU
ORPMAKSU
PALKAT

PANKKI
MRPMAN

MRPVII

Nimitys

Alkusaldot

Talousarvio

Lisatalousarviot
Kayttdomaisuuden muistiot
Kayttdomaisuustositteet
Myyntilaskut paperiset/verkkolaskut
Muistiotosite ulkoinen, Raindance
Muistiotosite ulkoinen

Ostolaskut, ORP

Ostolaskut, Raindance
Ostoreskontramaksut
Ostoreskontramaksut, ORP
Palkkatositteet, Populus

Pankkien tiliotteet
MR manuaalisuoritukset

MR viitesuoritukset

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Tilinpaatoskirja

Tilikartta

Paivakirja

Paakirja

Ostoreskontra

Myyntireskontra
Palkkakirjanpito
Kayttdomaisuuskirjanpito
Tase-erittelyt ja saldoselvitykset

Paperituloste,
sidottu

Paperituloste

Sahkoinen sailytysjarjestelma
Sahkoinen sailytysjarjestelma
Sahkdinen séilytysjarjestelma
Sahkoinen sailytysjarjestelma
Sahkdinen arkisto/atk-listat
Atk-listoina

Sahkdinen sailytysjarjestelma
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Lain edellyttamat eriytetyt tuloslaskelmat koskien tilavuokrausta ja kaukolammén myyntia

Vuoden 2020 tilinpaatéksessa on ensimmaisen kerran esitettava eriytetyt tuloslaskelmat niista toiminnoista, jotka on
katsottava kilpailluille markkinoille suuntautuviksi. Ulkopuolinen asiantuntija avusti kuntaa selvittdméaén, mitka
toiminnot on katsottava eriyttamisvelvollisuuden piiriin kuuluviksi. Tallaisiksi osoittautuivat kaukolammon myynti seka
tilavuokraus muiden kuin sote-kiinteistdjen ja pelastustoimen kaytt6on vuokrattujen tilojen osalta.

Alla on esitetty eriytetyt tuloslaskelmat edell& mainituista toiminnoista.

4305 Kiinteistdjen vuokraus

Tot 2023
Toimintatuotot 247 253
Myyntituotot 1344
Muut toimintatuotot 245 909
Toimintakulut -143 616
Henkildstokulut -6 109
Palkat ja palkkiot -5 021
Henkildsivukulut -1 088
Elakekulut -837
Muut henkilésivukulut -251
Palvelujen ostot -4 292
Muiden palvelujen ostot -4 292
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21 145
Muut toimintakulut -112 071
Toimintakate 103 637
Vuosikate 103 637
Tilikauden tulos 103 637
4809 Kaukolampo
Tot 2023
Toimintatuotot 988 376
Myyntituotot 988 376
Toimintakulut -807 684
Palvelujen ostot -17 582
Muiden palvelujen ostot -17 582
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -790 102
Toimintakate 180 691
Vuosikate 180 691
Poistot ja arvonalentumiset -39 814
Suunnitelman muk. poistot -39 814
Tilikauden tulos 140 878
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https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o1&ynmi=4305%A0Kiinteist%F6j%A0vuokraus&kp=4305&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=306,320,330,342,0&ERIO=Toimintatuotot&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o1&ynmi=4305%A0Kiinteist%F6j%A0vuokraus&kp=4305&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=306,0&ERIO=Myyntituotot&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o1&ynmi=4305%A0Kiinteist%F6j%A0vuokraus&kp=4305&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=342,0&ERIO=Muut%A0toimintatuotot&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o1&ynmi=4305%A0Kiinteist%F6j%A0vuokraus&kp=4305&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=400,408,409,431,432,450,470,482,0&ERIO=Toimintakulut&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o1&ynmi=4305%A0Kiinteist%F6j%A0vuokraus&kp=4305&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=400,408,409,0&ERIO=Henkil%F6st%F6kulut&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o1&ynmi=4305%A0Kiinteist%F6j%A0vuokraus&kp=4305&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=400,0&ERIO=%A0%A0Palkat%A0ja%A0palkkiot&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o1&ynmi=4305%A0Kiinteist%F6j%A0vuokraus&kp=4305&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=408,409,0&ERIO=%A0%A0Henkil%F6sivukulut&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o1&ynmi=4305%A0Kiinteist%F6j%A0vuokraus&kp=4305&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=408,0&ERIO=%A0%A0%A0%A0El%E4kekulut&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o1&ynmi=4305%A0Kiinteist%F6j%A0vuokraus&kp=4305&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=409,0&ERIO=%A0%A0%A0%A0Muut%A0henkil%F6sivukulut&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o1&ynmi=4305%A0Kiinteist%F6j%A0vuokraus&kp=4305&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=431,432,0&ERIO=Palvelujen%A0ostot&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o1&ynmi=4305%A0Kiinteist%F6j%A0vuokraus&kp=4305&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=432,0&ERIO=%A0Muiden%A0palvelujen%A0ostot&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o1&ynmi=4305%A0Kiinteist%F6j%A0vuokraus&kp=4305&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=450,0&ERIO=Aineet,%A0tarvikkeet%A0ja%A0tavarat&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o1&ynmi=4305%A0Kiinteist%F6j%A0vuokraus&kp=4305&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=482,0&ERIO=Muut%A0toimintakulut&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o1&ynmi=4305%A0Kiinteist%F6j%A0vuokraus&kp=4305&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=306,320,330,342,370,400,408,409,431,432,450,470,482,0&ERIO=Toimintakate&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o1&ynmi=4305%A0Kiinteist%F6j%A0vuokraus&kp=4305&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=306,320,330,342,370,400,408,409,431,432,450,470,482,500,550,600,610,621,630,0&ERIO=Vuosikate&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o1&ynmi=4305%A0Kiinteist%F6j%A0vuokraus&kp=4305&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=306,320,330,342,370,400,408,409,431,432,450,470,482,500,550,600,610,621,630,710,730,800,810,0&ERIO=Tilikauden%A0tulos&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o1&ynmi=4809%A0Kaukol%E4mp%F6&kp=4809&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=306,320,330,342,0&ERIO=Toimintatuotot&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o1&ynmi=4809%A0Kaukol%E4mp%F6&kp=4809&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=306,0&ERIO=Myyntituotot&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o1&ynmi=4809%A0Kaukol%E4mp%F6&kp=4809&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=400,408,409,431,432,450,470,482,0&ERIO=Toimintakulut&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o1&ynmi=4809%A0Kaukol%E4mp%F6&kp=4809&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=431,432,0&ERIO=Palvelujen%A0ostot&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o1&ynmi=4809%A0Kaukol%E4mp%F6&kp=4809&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=432,0&ERIO=%A0Muiden%A0palvelujen%A0ostot&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o1&ynmi=4809%A0Kaukol%E4mp%F6&kp=4809&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=450,0&ERIO=Aineet,%A0tarvikkeet%A0ja%A0tavarat&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o1&ynmi=4809%A0Kaukol%E4mp%F6&kp=4809&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=306,320,330,342,370,400,408,409,431,432,450,470,482,0&ERIO=Toimintakate&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o1&ynmi=4809%A0Kaukol%E4mp%F6&kp=4809&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=306,320,330,342,370,400,408,409,431,432,450,470,482,500,550,600,610,621,630,0&ERIO=Vuosikate&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o1&ynmi=4809%A0Kaukol%E4mp%F6&kp=4809&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=710,730,0&ERIO=Poistot%A0ja%A0arvonalentumiset&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o1&ynmi=4809%A0Kaukol%E4mp%F6&kp=4809&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=710,0&ERIO=%A0%A0Suunnitelman%A0muk.%A0poistot&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
https://provincia-rd.cgisaas.fi/Tane57623q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o1&ynmi=4809%A0Kaukol%E4mp%F6&kp=4809&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=306,320,330,342,370,400,408,409,431,432,450,470,482,500,550,600,610,621,630,710,730,800,810,0&ERIO=Tilikauden%A0tulos&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=

Kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan allekirjoitukset:

Padasjoella / 2024

Tilintarkastajan merkinta:
Tilinpaatds on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti.

Suoritetusta
tarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Padasjoella / 2024

BDO Audiator Oy
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Luettelo kirjanpidosta ja aineistoista 2023

Osa Tositelaji Numero-
sarja alk.
Tilinpaéatds
LTT
Paakirjanpito
Kayttéomaisuus
KOMTOS 34001
KOMMUI 39001
Paakirjatilitosite
MUISRD 5001
MUSSRD  ™5001
MUIST1 0001
MUISTP 32001
Liittymat
r
PALKAT 100001

Myyntireskontra

MRP10, MRP11,
MRP12, MRP14,
MRP15, MRP40,
MRP44, MRP45,
MRP54, MRP71A

MRPK 5410001

MRPMAN 5110001

MRPVII 5210001
Ostoreskontra

OSTORD

ORPKU ’8000001

OMAKSU,

ORPMAKSU 8990001
Tiliotteet

PANKKI 101001
Avaava tase

ALKUSA 1001
Talousarvio

BUD 2001
Lisatalousarvio

BUDL 3001
Konserni

Tilinpaatoskirja
Tase-erittelyt liitteineen
Liitetietotositteet
Tilikartta

Paa- ja paivakirjat

Kayttbomaisuustositteet
Kayttbom.muistiotositteet

Muistiotositteet Raindance

Muistiotositteet Raindance sis.

Muistiotositteet
Muistiotositteet tilinpaatos

Populus palkkaliittyma,
palkkatositteet, matkalaskut

MRP laskut paperiset ja
verkkolaskut

Luottotappio
MRP Manuaalisuoritukset
MRP Viitesuoritukset

Ostolaskut
Ostolaskut, Portaali

Ostoreskontra maksut

Pankkien tiliotteet

Alkusaldot

Talousarvio

Lisatalousanio

Basware FPM
konsernilaskelmaohjelma

Kirjanpitojarjestelmien keskindiset
yhteydet

Kunnan tasekirjassa on esitetty
kirjanpitolain edellyttaméa

tilinpaatos, toimintakertomus seka
luettelo kirjanpidoista ja aineistosta

Paékirjanpitoon kootaan yhteenveto
esijarjestelmien tapahtumista

KOM osa Raindancejarjestelmas,
joka on integroitu suoraan

paakirjanpitoon

Muistiotositteet viedaén
paakirjanpitoon manuaalisesti

Tapahtumat siirretaan liittyméan kautta
paakirjanpitoon yhdistelméana

Myyntireskontran tapahtumat ovat osa
Kuntamalli Raindance jarjestelméaa

Ostoreskontran tapahtumat ovat osa
Kuntamalli Raindance jarjestelmaa

Basware maksuliikenneohjelmasta
littymien kautta Kuntamalli Raindance

Siirretdan ALKUSA -raportilla
Raindance Budjetointi on osa

Kuntamalli Raindance jarjestelmaa

Viedaan manuaalisesti
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Miten ja missa sailytetédéan

Kunnassa paperilla

Tapahtumat sailytetaan
saéhkdisessa jarjestelmassa

Kuntamalli Raindance
kirjanpitojarjestelméassa

Kuntamalli Raindance
kirjanpitojarjestelméssé

Palkkakirjanpito ja siihen liittyvat
erittelyt ja laskelmat séilytetaén
sahkoisena Populus
palkanlaskentajarjestelméssa

Kuntamalli Raindance
kirjanpitojérjestelméssa

Kuntamalli Raindance
kirjanpitojarjestelméassa

Sahkoisenad Baswaren
InviceReady-jarjestelmassa

Kuntamalli Raindance
kirjanpitojarjestelméassa

Kuntamalli Raindance
kirjanpitojarjestelméassa

Kuntamalli Raindance
kirjanpitojarjestelméassa

Tapahtumat sailytetaan
séhkdisend Baswaren
InvoiceReady-arkistossa



Liite 1: Riskien hallinta Padasjoella

RISKIKARTOITUS

Strategiset riskit

Padasjoen tamanhetkisina strategian painopisteind ovat Metsa, Maisema ja Mielihyva. Naihin kohdistuu
selkeita sisaisia ja ulkoisia riskeja.

Ulkoisia riskeja:

- llmastonmuutoksen vaikutus metsien kasvuun

- Luonnonsuojelun vaikutus metsien hyédyntamiseen

Sisdisia riskeja:
- Kaavamuutokset herkilla alueilla

Strategisina linjauksina Padasjoella on seuraavat:
Tarkoituksenmukainen kuntarakenne, johon kohdistuu
Ulkoisia riskeja

- Uuden hyvinvointialueen panostus Padasjoelle vahenee

- Valtion tukien leikkaus

- Tyovoiman saanti ei mahdollista palveluja

- kuntatalouden pitkdn aikavalin kehitys

Sisdisia riskeja

- Henkiloston tyohyvinvoinnista ja motivaatiosta huolehtiminen
- Vaestdmaaran muutos ja veronmaksukyky

- Paatoksentekokulttuurin kehittamisen epdonnistuminen

Tasapainoinen talous, johon kohdistuu
Ulkoisia riskeja
- Valtion tuet pienenevat

Sisdisia riskeja

- Veronmaksukyky heikkenee

- Palvelut ylimitoitettuja

- Luottamushenkildiden talousosaaminen
- Paatoksentekokyky ja sen sailyttaminen

Viihtyisd, virikkeellinen ja turvallinen asuinymparisto, johon kohdistuu
Ulkoisia riskeja

- Valtiovalta ja hyvinvointialue keskittyy suuriin paikkakuntiin

- Alueen paatoksenteko siirtyy muualle

Sisdisia riskeja

- Henkil6iden aktiivisuus vahenee

- Usko Padasjokeen hiipuu

- Yksityisen palvelutarjonnan hiipuminen

Ty6paikkojen luominen paikallisin edellytyksin, johon kohdistuu
Ulkoisia riskeja

- Kuntien mahdollisuuteen tukea yritystoimintaa rajoitetaan

- Padasjoen maine yritysystavallisyydesta vahenee

Sisaisia riskeja
- Yrityksille ei sopivia sijoituspaikkoja

- Kunnalla ei ole omistuksessa yritystontteja
- Yrittajyyteen suhtaudutaan vahatellen
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- Paikallisen kulutuskysynnan lasku

Omatoimisuuteen kannustava, asukaslahtdinen palvelutapa ja positiivinen palveluasenne, johon kohdistuu
Ulkoisia riskeja

- Hyvinvointialueen palveluiden karkaaminen alueelta

- Padasjoen maineen heikentyminen

Sisdisia riskeja
- Vdeston vanheneminen ja jaksamisen ehtyminen
- Negatiivisuudesta irtautumattomuus

Luontoa hyddyntava, monipuolinen matkailutarjonta, johon kohdistuu

Ulkoisia riskeja

- Padasjoen jattaminen toimintojen ulkopuolelle P-H:sséa
- uusien investointien estaminen

- Kilpailun rajoittaminen

Sisdisia riskeja
- Puutteellinen priorisointi
- Ulkoisten toimijoiden pelko

Markkinointi, johon kohdistuu
Ulkoisia riskeja
- Tietdmattomyys Padasjoesta

Sisdisia riskeja

- nurkkakuntaisuus

- Kapertyneisyys omaan toimintaan

- Padasjoen mahdollisuuksien vahattely

Taloudelliset

Padasjoen taloudessa on erilaisia sijoituksia, jotka ovat vuosikymmenia olleet pienella tuotolla. Niiden
riskipitoisuus on merkittava, johon kohdistuu

Ulkoisia riskeja

- Sijoitusten arvon aleneminen

- Sijoitusten tuoton aleneminen

- Kiinteistojen arvon laskeminen alle vakuustason

- Hyvinvointialueen merkittavét palveluiden vahennys

Sisdisia riskeja

- Paatoksentekijoiden talousosaaminen

- Kiinteistomassa laajuus kunnan omistuksessa

- Kiinteistojen korjausvelan kasvu

- Kunnan infrastruktuurin korjausvelan kasvu

- Henkiloston tietdamattomyys talouskdytantdjen yhtenaisesta hoidosta.
- Konserniratkaisujen epaonnistuminen

Toiminnallisuus

Kunnan toimeliaisuus on suoraan verrannollinen kunnan resursseihin ja sita kautta henkilokuntaan, johon
kohdistuu

Ulkoisia riskeja

- Henkilostolle muualta tarjottava parempi tyéhyvinvointi

- IT- jarjestelmien ja energiaverkkojen kaatuminen

Sisaisia riskeja
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- henkil6ston turhautuminen ja motivaation katoaminen

- Laitteistojen ja jarjestelmien uusinnan unohtaminen

- Henkiloston koulutuksesta ja osaamisesta huolehtiminen
- varahenkilGjarjestelyjen puutteellisuus

Vahinkoriskit

Kunnalla on omistuksessa huomattava maara Kiinteistdja ja erilaista infrastruktuuria, johon kohdistuu
Ulkoisia riskeja

- Tahalliset vahingonteot

- Vakuutusriskit vanhoissa kiinteistdissa

- ik&&ntyvan infrastrukstuurin rappeutuminen

Sisdisia riskeja

- Polttoaineiden kierron pitkittyminen

- Laitteiden toiminnan varmistamatta jattaminen
- Kaukolampoverkon rikkoontuminen

- Korvaavan [ammontuotannon puuttuminen

- Harjoitusten unohtaminen asioiden hoitamiseksi
- jatkuva kiire
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Liite 2:

PADASJOEN ELINKEINOTOIMI TOIMINTAKERTOMUS
P Jalkanen

ELINKEINOJEN KEHITTAMISTYOTA PADASJOELLA 2023

Padasjoen elinkeinopalvelut on toteutettu niin, ettd kehittdmispaallikkd hoitaa yritystilojen
vuokraustoiminnan (KOY Padasmaila) ja yhteistyténé kunnanjohtajan kanssa kehittamisprojektit seka
prosessit. Yritysten neuvontapalveluja ostetaan Ladec Oy:lté ja yritysten |&hipalvelut on hoitanut
kehittamispaallikkoé Petri Jalkanen. Paijanteen ranta hankkeen kilpailutus toteutettiin ja tulokset esiteltiin
valtuustolle toukokuun alussa. Lahti Region Oy hoiti Padasjoen aluemarkkinointia sekd matkailualan
asiantuntijapalveluita. Ymparistosihteeri Maria Virtanen hoitaa matkailuyritysten lahipalvelut. Padasjoen
Kehitys Oy toimii alkavien ja kehittyvien yritysten riskirahoitusyhtiona. Vuonna 2022 on neuvotteluja kayty 5
yrityksen kanssa ja rahoitukset saatiin ratkeamaan ilman kehitysyhtion lainapaatdksia. Nama toimijat
(alueelliset yhtitt ja Padasjoen kehitys Qy) tarjoavat oman erityisalansa asiantuntijapalveluita.

Paijanteen rannan kehittdmishankkeen hankinnat jatkuvat 2024 hankkeen paattymiseen saakka
syyskuussa 2024. Tuet tuloutuvat kolmelle eri menokohdalle kunnan budjetissa.

Yhteisty6 yritysten kanssa

Yritysyhteisty6 on vuonna 2023 ollut aktiivista. Yrittdjien kanssa on yhteistydnéa toteutettu
kehittamishankkeita yhteistydnd LADECIin kanssa. Yritysten kanssa vuoden aikana on ollut yhteisia
prosesseja 24 ja yrittdjien aamuja on jarjestetty 6.

Elinvoimapalvelujen kehittdminen

Kunta on saamassa uusia tehtévia valtiolta ja ne litetdan Padasjoellakin elinvoimapalveluihin
(elinkeinotoimi). TE-palvelujen siirtoprosessi (TE24) on vaatinut 2023 merkittdvasti enemman resursseja
kunnalta ja sen avulla koko Padaspaletin eli kunnan ty6llisyydenhoitoyksikdn toiminta uudistetaan. Palvelut
siirtyvat valtiolta kuntiin 1.1.2025, jolloin Padasjoella on toiminnassa uudistettu ty6llisyydenhoitoyksikkd
vastaamassa siirtyvista tehtavista yhdessa tyollisyydenhoitoalueen kanssa.

Palveluhankinnat ulkopuolisilta elinvoimalle

Kunnassa on tarpeen selvittaa ulkopuolisilta ostettavien palvelujen vaikuttavuutta ja kayttéa seka
asiakasyritysten kokemuksia tarpeellisuutta koskien. Tama ei ole sen vuoksi, etta odotetaan ongelmia,
vaan sen vuoksi ettd hankintojen vaikuttavuutta on tarpeen kehittda. Talla hetkella kunta ostaa palveluja
LADECIilta ja Lahti Regionilta. Kunnan alueella toimivat yrittdjat ovat avainasemassa, kun tarkastellaan
naitd hankintoja.
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